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คํานํา 
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ครอบคลุม ท้ังคณะผู(บริหาร สมาชิกสภาองค�การบริหารส�วนตําบล  พนักงานส�วนตําบล  และพนักงานจ(าง ทุกคน 

 

  ดังนั้น การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล  ขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภู จะต(อง
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ความรู(พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ด(านการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน(าท่ีรับผิดชอบ ด(านความรู( และทักษะ
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องค"การบริหารส�วนตําบลนาภู 
อําเภอยางสีสุราช  จังหวัดมหาสารคาม



สารบัญ 

 
             

 เรื่อง          หน1า 

  
 1.  หลักการและเหตุผล        ๑ 
 

 2.  วัตถุประสงค�และเป"าหมาย       13 
 

 3.  วิธีการพัฒนา         16 
 

 4.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร                           19 
 

 5.  แผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล                                          38 
 

  6.  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา      42 
 

 7.  การติดตามและประเมินผล       46  
          

   8.  ประกาศประมวลจริยธรรม                                                  47 
 
 
ภาคผนวก 
 
 -  คําสั่งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลองค�การบริหารส�วนตําบลนาภู 
 -  บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลองค�การบริหารส�วนตําบล
นาภู 
 
 

 

 

 

 

 

 
 



 

แผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล  ประจําป�งบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕64 – ๒๕๖6 
องค"การบริหารส�วนตําบลนาภู  อําเภอยางสีสุราช  จังหวัดมหาสารคาม 

**************************************** 

๑. หลักการและเหตุผล 

  ภายใต(กระแสแห�งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด(านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม�  ผู(นําหรือผู(บริหารองค�การต�างๆ  ต(องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต�างๆ  
โดยเฉพาะการเร�งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย�และองค�การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน  เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม� ๆ  และนําระบบมาตรฐานในระดับต�าง ๆ  มาพัฒนาองค�การ  ซ่ึงนําไปสู�แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู(ภายในองค�การ  เพื่อให(องค�การสามารถใช(และพัฒนาความรู(ที่ มีอยู�ภายในองค�การได(อย�างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู(ใหม�มาใช(กับองค�การได(อย�างเหมาะสม 
  เพ่ือรองรับต�อยุทธศาสตร�ประเทศไทย  4.0  ภาครัฐหรือ  ระบบราชการ  จะต(องทํางานโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล  ของการบริหารกิจการบ(านเมืองท่ีดีเพื่อประโยชน�สุขของประชาชนหมายความว�า ระบบราชการ          
ต(องปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการทํางานใหม�เพื่อพลิกโฉมให(สามารถเป นที่ เชื่อถือไว(วางใจและเป นท่ีพ่ึง 
ของประชาชน  ได(อย�างแท(จริง  ดังนี้ 
  1.  เปRดกว(างและเชื่อมโยงกัน  ต(องมีความเปRดเผยโปร�งใสในการทํางาน  โดยบุคคลภายนอก
สามารถเข(าถึงข(อมูลข�าวสารของทางราชการ  หรือมีการแบ�งป1นข(อมูลซ่ึงกันและกันและสามารถเข(ามาตรวจสอบ
การทํางานได(  ตลอดจนเปRดกว(างให(กลไกหรือภาคส�วนอ่ืน ๆ  เช�น  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  ได(เข(ามามี
ส�วนร�วม  และโอนถ�ายภารกิจที่ภาครัฐไม�ควรดําเนินการเองออกไปให(แก�ภาคส�วนอ่ืน ๆ เป นผู(รับผิดชอบ
ดําเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ�ในเชิงโครงสร(างให(สอดกับการทํางานแนวระนาบ  ในลักษณะ
ของเครือข�าย มากกว�าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง 
  2.  ยึดประชาชนเป นศูนย�กลาง  ต(องทํางานในเชิงรุกและมองไปข(างหน(า  โดยตั้งคําถามกับ
ตนเองเสมอว�า  ประชาชนจะได(อะไร  มุ�งเน(นแก(ไขป1ญหาและตอบสนองความต(องการของประชาชน โดยไม�ต(อง
รอให(เข(ามาติดต�อขอรับบริการ  หรือร(องขอความช�วยเหลือจากทางราชการ  รวมทั้งใช(ประโยชน�จากข(อมูลภาครัฐ  
และระบบดิจิทัลสมัยใหม�  ในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความต(องการของประชาชน  พร(อมท้ังอํานวยความ
สะดวก  โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทางราชการเพ่ือให(บริการได(เสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช(
บริการของทางราชการได(ตลอดเวลาตามความต(องการของตน  และผ�านการติดต�อได(หลายช�องทางผสมผสานกัน  
ทั้งการติดต�อมาด(วยตนเอง  เว็บไซต�  โซเชียลมีเดีย หรือแอพพลิเคชั่นทางโทรศัพท�มือถือ 
  3.  มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต(องทํางานอย�างเตรียมการณ�ไว(ล�วงหน(า  มีการวิเคราะห�
ความเสี่ยง  สร(างนวัตกรรมหรือความคิดริเร่ิมและประยุกต�องค�ความรู(ในแบบสหสาขาวิชาเข(ามาใช(ในการตอบโต(
กับโลกแห�งการเปลี่ยนแปลงอย�างฉับพลัน  เพื่อสร(างคุณค�า  มีความยืดหยุ�นและความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ�ต�าง ๆ  ได(อย�างทันเวลาตลอดจนเป นองค�การที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข(าสู�สภาพความเป น
สํานักงานสมัยใหม�  รวมท้ังทําให(ข(าราชการมีความผูกพันต�อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน(าที 
 

  ในส�วนของข(าราชการและเจ(าหน(าที่ของรัฐ  ต(องได(รับการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิด  
ให(ตนเองมีความเป นผู(ประกอบการสาธารณะ  เพ่ิมทักษะให(มีสมรรถนะที่จําเป น และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ตน อันจะช�วยทําให(สามารถแสดงบทบาทของการเป นผู(นําการเปลี่ยนแปลง  เพ่ือสร(างคุณค�าและประโยชน�สุข
ให(แก�ประชาชน 

/1.1  พระราชกฤษฏีกา... 
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 ๑.1  พระราชกฤษฎีกาว�าด1วยหลักเกณฑ"และวิธีการบริหารจัดการบ1านเมืองที่ดี  พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
  พระราชกฤษฎีกาว�าด(วยหลักเกณฑ�และวิธีการบริหารกิจการบ(านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  
มาตรา  ๑๑  ระบุ  ดังน้ี 
 

  “ส�วนราชการมีหน(าที่พัฒนาความรู(ในส�วนราชการเพ่ือให(มีลักษณะเป นองค�การแห�งการเรียนรู(
อย�างสมํ่าเสมอ  โดยต(องรับรู(ข(อมูลข�าวสารและสามารถประมวลผลความรู(ในด(านต�าง ๆ  เพื่อนํามาประยุกต�ใช(    
ในการปฏิบัติราชการได(อย�างถูกต(อง รวดเร็วและเหมาะสมต�อสถานการณ� รวมทั้งต(องส�งเสริมและพัฒนาความรู(
ความสามารถ  สร(างวิสัยทัศน�และปรับเปล่ียนทัศนคติของข(าราชการในสังกัด ให(เป นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  
และมีการเรียนรู(ร�วมกัน  ทั้งนี้ เพื่อประโยชน�ในการปฏิบัติราชการของส�วนราชการให(สอดคล(องกับการบริหาร
ราชการให(เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

  “ในการบริหารราชการแนวใหม�  ส�วนราชการจะต(องพัฒนาความรู(ความเชี่ยวชาญให(เพียงพอแก�
การปฏิบัติงาน  ให(สอดคล(องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย�างรวดเร็วและสถานการณ�ของต�างประเทศ  ที่มี
ผลกระทบต�อประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาน้ีจะต(องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม�  จากการท่ียึดแนวความคิดว�าต(องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว(  ตั้งแต�อดีตจนต�อเนื่องถึง
ป1จจุบันเน(นการสร(างความคิดใหม� ๆ  ตามวิชาการสมัยใหม�และนํามาปรับใช(กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา    
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับน้ีกําหนดเป นหลักการว�า ส�วนราชการต(องมีการพัฒนาความรู(เพ่ือให( มีลักษณะ          
เป นองค�การแห�งการเรียนรู(อย�างสมํ่าเสมอ  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี” 
  ๑.  ต(องสร(างระบบให(สามารถรับรู(ข�าวสารได(อย�างกว(างขวาง 
  ๒.  ต(องสามารถประมวลผลความรู(ในด(านต�าง ๆ เพ่ือนํามาประยุกต�ใช(ในการปฏิบัติราชการได(
อย�างถูกต(อง  รวดเร็ว  และเหมาะสมกับสถานการณ�ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓.  ต(องมีการส�งเสริมและพัฒนาความรู(ความสามารถ สร(างวิสัยทัศน�และปรับเปลี่ยนทัศนคติ  
ของข(าราชการ เพื่ อให(ข(าราชการทุกคนเป นผู( มี ความรู( ความสามารถในวิชาการสมัยใหม�ตลอดเวลา             
มีความสามารถในการปฏิบัติหน(าท่ีให(เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔.  ต(องมีการสร(างความมีส�วนร�วมในหมู�ข(าราชการให(เกิดการแลกเปลี่ยนความรู(ซ่ึงกันและกัน 
เพ่ือการนํามาพัฒนาใช(ในการปฏิบัติราชการร�วมกันให(เกิดประสิทธิภาพ” 

   
 ๑.๒  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม 
  ประกาศคณะกรรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดมหาสารคาม  เร่ือง หลักเกณฑ"และเง่ือนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค"การบริหารส�วนตําบล ลงวันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๔๖ ข(อ ๒๖๙ ให(
องค�การบริหารส�วนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล  เพื่อเพ่ิมพูนความรู(  ทักษะ  คุณธรรมและ
จริยธรรม  อันจะทําให(ปฏิบัติหน(าท่ีราชการในตําแหน�งน้ัน  ได(อย�างมีประสิทธิภาพ 
 

  ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลตามวรรคหนึ่ง  ต(องกําหนดตามกรอบของแผนแม�บท
การพัฒนาส�วนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส�วนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยให(กําหนดเป นแผนการ
พัฒนาพนักงานส�วนตําบลมีระยะเวลา  ๓  ป=  ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค�การบริหารส�วนตําบล น้ัน 
 

/ตามเอกสาร... 
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  ตามเอกสารแนบท(ายหนังสือสํานักงาน กจ., ก.ท. และ ก.อบต. ที่  มท 0809.2/ว 55      
ลงวันที่  27  มิถุนายน  2557  ข(อ  ๑๕  ในการกําหนดยุทธศาสตร�หรือแผนพัฒนาบุคลากร  ขอให(คํานึงถึง
ยุทธศาสตร�การพัฒนาข(าราชการส�วนท(องถ่ิน  พ.ศ.  2557 – 2560  ตามมติ ก.ถ. ในการประชุมคร้ังที่  
5/2556  เม่ือวันท่ี  11  มิถุนายน  2556  ซ่ึงได(แจ(งให(ทุกจังหวัดทราบและดําเนินการ  ตามหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย  ที่ มท 0209.3/10532  ลงวันที่  26  สิงหาคม  2556  เร่ือง ยุทธศาสตร�การพัฒนา
ข(าราชการส�วนท(องถ่ิน  พ.ศ. 2557 – 25๖๐  ในการเสริมสร(างธรรมาภิบาล  

   

ยุทธศาสตร"การพัฒนาข1าราชการส�วนท1องถิ่น  พ.ศ.  2564 – 2566 ในการเสริมสร1างธรรมาภิบาล 

 

  ยุทธศาสตร"ที่  1  :  การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือสร1างกลุ�มผู1นําและ
องค"การสุจริตธรรมท่ีมีศักด์ิศรี   
  กลยุทธ�ที่  1.1  ยกย�องข(าราชการ/ผู(นํารุ�นใหม�ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
   กลยุทธ�ที่  1.2  สร(างองค�การสุจริตธรรมที่มีศักด์ิศรี      
  กลยุทธ�ที่  1.3  กําหนดมาตรฐานคุณธรรม  จริยธรรมของนักการเมืองท(องถ่ิน 

 

  ยุทธศาสตร" ท่ี  2 : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน"  สร1างทักษะ และพัฒนาข1าราชการ        
ส�วนท1องถิ่นในรูปแบบต�าง ๆ 
  กลยุทธ�ที่  2.1  ปลูกจิตสํานึกผ�านพระราชกรณียกิจ  พระราชจริยวัตร  และพระบรมราโชวาท 
  กลยุทธ�ที่  2.2  กําหนดหลักสูตรฝ5กอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก�ข(าราชการทุกระดับ 
  กลยุทธ�ที่  2.3  สร(างศูนย�กลางในการวิจัย  สํารวจ  ให(คําปรึกษาแนะนําและข(อมูลข�าวสาร 
                       ด(านธรรมาภิบาล 
  กลยุทธ�ที่  2.4  พัฒนาและปฐมนิเทศข(าราชการอย�างเข(มข(น  
  กลยุทธ�ที่  2.5  กําหนดหลักสูตรฝ5กอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและ 
             สู�มาตรฐานสากล 

 

  ยุทธศาสตร"ที่  3  :  การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
  กลยุทธ�ที่  3.1  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา  บรรจุ  แต�งตั้ง  โอน  ย(าย   
             โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
  กลยุทธ�ที่  3.2  ขับเคลื่อนจรรยาบรรณข(าราชการไปสู�การปฏิบัติ 
  กลยุทธ�ที่  3.3  ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน�เก้ือกูลแก�ข(าราชการส�วนท(องถิ 
  

  ยุทธศาสตร"ที่  4 : การสร1างการมีส�วนร�วมในระบบสนับสนุนและโครงสร1างพ้ืนฐาน    
ทางด1านคุณธรรม  จริยธรรม  และธรรมาภิบาล 
  กลยุทธ�ที่  4.1  เปRดโอกาสให(ข(าราชการเข(าไปมีส�วนร�วมในการกําหนดนโยบายและกฎระเบียบ 
            ที่เก่ียวข(อง 
          กลยุทธ�ที่  4.2  เปRดโอกาสให(ประชาชน  และหน�วยงานอ่ืนเข(ามามีส�วนร�วมและการติดตาม       
    สถานการณ�การทํางานขององค�กรปกครองส�วนท(องถ่ิน 
 
 

/ รายละเอียด... 
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รายละเอียดยุทธศาสตร"การพัฒนาข1าราชการส�วนท1องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕64 – ๒๕๖6 ในการเสริมสร1างธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร"ที่  ๑  :  การกําหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือสร1างกลุ�มผู1นําและองค"การสุจริตธรรม    
      ที่มีศักดิ์ศรี (Organization  Integrity) 
 
 

กลยุทธ" แนวทางปฏิบัติ / มาตรการ ตัวชี้วัด 
๑.๑  ยกย�องข(าราชการ/ ๑. กําหนดเกณฑ�และประกาศเกียรติคุณแก� •   ระดับความสําเร็จของกิจกรรม 
ผู(นํารุ�นใหม�ในการ ข(าราชการที่ทํางานตามหลักธรรมาภิบาล สร(างผู(นํารุ�นใหม� 
ขับเคลื่อนคุณธรรม และสร(างเป นผู(นํารุ�นใหม�ในการขับเคลื่อน •   จํานวนคร้ังของการฝ5กอบรม 
 คุณธรรม ผู(นํารุ�นใหม� 
 ๒. จัดการความรู(และกรณีศึกษา (Knowledge •  จํานวนองค�ความรู(ท่ีได(จากผูน(   ํา 
 Management) จากผู(นําเหล�าน้ี ทั้งงาน และมีการเผยแพร�ต�อสาธารณะ 
 ที่ผ�านมาและโครงการที่กําลังดําเนินการ • ร(อยละของข(าราชการและ 
 เพ่ือเป นตัวอย�างท่ีดีให(แก�ข(าราชการอ่ืนๆ เจ(าหน(าที่ในองค�กรปกครอง 
  ส�วนท(องถ่ินที่เข(าใจหลักคุณธรรม 
  จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
  ผ�านการตอบแบบสํารวจ 
๑.๒ สร(างองค�การ ๑. กําหนดมาตรการและมาตรฐานองค�การ • ร(อยละความสําเร็จของการจัดทํา 
สุจริตธรรมที่มีศักด์ิศรี สุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรีเป นเกณฑ�ในการ มาตรฐานองค�การสุจริตธรรมที่มี 
(Organizational ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป= ศักดิ์ศรี 
Integrity)  •   จํานวนองค�กรที่ผ�านเกณฑ� 
  มาตรฐานในแต�ละป= 
 ๒. ค(นหาตัวอย�างโครงการนวัตกรรมทางด(าน •   ระดับความสําเร็จของการค(นหา 
 คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล จาก ตัวอย�างโครงการนวัตกรรม 
 ส�วนราชการต�างๆ เพื่อประมวลเป นตัวอย�าง •   จํานวนองค�กรที่นําตัวอย�างไปใช( 
 และเผยแพร�ให(ส�วนราชการอ่ืน ๆ นําไป ศึกษาและประยุกต�ต�อให(เกิด 
 ศึกษาและประยุกต�ใช(ต�อไป ประโยชน�ต�อเน่ือง 
๑.๓ กําหนดมาตรฐาน ๑. กําหนดมาตรฐานและแนวทางการทํางาน • ระดับความสําเร็จของการจัดทํา 
คุณธรรม จริยธรรม ของนักการเมืองท(องถ่ิน (เช�น อะไรควรทํา มาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม 
ของนักการเมือง อะไรไม�ควรทํา ฯลฯ) แล(วเผยแพร�ให( และข(อบังคับจรรยาแก�นักการเมือง 
ท(องถ่ิน ประชาชนรับทราบ ท(องถ่ิน 

 

* หมายเหตุ : องค�การสุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี หมายถึง สถานที่ท่ีมีบุคคลมาอยู�รวมกันมีปฏิสัมพันธ�ต�อกันด(วย 
ความเอ้ืออาทร มีความเคารพในความเป นป1จเจกชนของสมาชิกทุกคนเอาใจใส� ดูแลซ่ึงกันและกัน ใช(ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานด(วยความภาคภูมิใจ รับผิดชอบต�อผลการปฏิบัติงานและการตัดสินใจของ ตนเอง รวมทั้งให(
ความสําคัญต�อสิ่งท่ีประชาชนให(ความสนใจ ต(องการ และคาดหวังจากองค�การและบุคลากร ผู(ปฏิบัติงาน 
 

/ ดังน้ัน... 
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ดังน้ัน  องค�การบริหารส�วนตําบลนาภู  จึงมีความจําเป นต(องจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให(มีประสิทธิภาพ  และมี
ระบบการบริหารจัดการภายในองค�กรให(ทันสมัย  และมีมาตรฐานของการให(บริการประชาชนทุก ๆ ด(าน  รวมท้ัง
เป นการเพ่ิมทักษะ  ความรู(ให(ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม� ๆ มีความรู(ในระเบียบ  กฎหมาย  ด(าน
เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การปกครอง  และสามารถนําความรู(มาใช(ในการปฏิบัติงานในองค�กรได(อย�างมี
ประสิทธิภาพ  ตลอดจนให(สอดคล(องกับยุทธศาสตร�การพัฒนาข(าราชการส�วนท(องถ่ิน  พ.ศ.  2564 – 2566  
ในการเสริมสร(างธรรมาภิบาล  ของสํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส�วนท(องถ่ิน (ก.ถ.)
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ยุทธศาสตร"ท่ี ๒ : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน" สร1างทักษะ และพัฒนาข1าราชการส�วนท1องถิ่นในรูปแบบต�าง   ๆ 
 
 

กลยุทธ" แนวทางปฏิบัติ  ิ / มาตรการ ตัวชี้วัด 
๒.๑ ปลูกจิตสํานึก ๑. การพัฒนาข(าราชการให(มีคุณธรรม จริยธรรม •  จํานวนข(าราชการท่ีได(รับ 
ผ�านพระราชกรณียกิจ โดยการเรียนรู(จากพระราชกรณียกิจ การพัฒนา 
พระราชจริยวัตร พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท •   ระดับความสําเร็จของกิจกรรมหลัง 
และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานให(แก�ข(าราชการ รวมถึง การเรียนรู( เช�น โครงการทําความดี 
 การพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมท่ีประยุกต� ถวายพ�อ  กิจกรรมน(อมเกล(าฯ 
 ความเข(าใจดังกล�าว ถวายในหลวง ร�วมกับมูลนิธิ 
  ประเทศไทยใสสะอาด  ฯลฯ 
 ๒. การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู(ตามรอย •  จํานวนข(าราชการท่ีได(รับ 
 พระยุคลบาท  และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง การฝ5กอบรมในหลักสูตร 
 ให(เป นหลักสูตรสําหรับการอบรมข(าราชการ •   จํานวนโครงการหรือเครือข�าย 
 ส�วนท(องถ่ินทุกระดับ ท่ีเกิดข้ึนจากผลของการเรียนรู( 
  ตามรอยพระยุคลบาท 
๒.๒ กําหนดหลักสูตร ๑. กําหนดยุทธศาสตร�การพัฒนาข(าราชการส�วน • ร(อยละความสําเร็จของการจัดทํา 
ฝ5กอบรมและโครงการ ท(องถ่ินในทุกระดับ (Training  Roadmap) ยุทธศาสตร�การพัฒนาข(าราชการ 
พัฒนาภาคบังคับ เพ่ือให(ทํางานได(ตามหน(าที่รับผิดชอบและ ส�วนท(องถ่ิน 
แก�ข(าราชการทุกระดับ มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม�เน(นการพัฒนา • ร(อยละความสําเร็จของการจัดทํา 
 รูปแบบการฝ5กอบรมอย�างเดียว แต�เน(นการ แผนพัฒนารายบุคคลท่ีสอดรับกับ 
 ทําระบบการมอบหมายงาน  การสอนงาน แผนยุทธศาสตร�การพัฒนา 
 (Coaching) ฯลฯ  

 ๒. ส�งเสริมการฝ5กอบรมด(านจริยธรรมอย�าง •  จํานวนข(าราชการท่ีได(รับ 
 เข(มข(นเป นการพัฒนาภาคบังคับ การพัฒนา 
 โดยเฉพาะเร่ือง • ร(อยละของข(าราชการและ 
 • กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข(องกับงาน เจ(าหน(าที่ ในองค�กรปกครอง 
 •   ความรู( ความเขาใจในเร่ืองพฤติกรรม 

ที่แสดงให(เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถ
ตัดสินใจกระทํา หรือไม�กระทํา บางส่ิงบางอย�าง ได(
อย�างเหมาะสม 
•   การบริหารความขัดแย(งและยึดม่ัน 

ส�วนท(องถ่ินที่เข(าใจและประยุกต� หลัก
คุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล และ
จรรยาบรรณ ในการปฎิบัติราชการ 

 ในอุดมการณ�  

 •   การสร(างความพึงพอใจให(ประชาชน  

 ๓. พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข(าสู�ระบบ •  ร(อยละของผู(บริหารรุ�นใหม�ที่ได(รับ 
 ในตําแหน�งผู(บริหาร ทั้งนี้ การพัฒนาข(าราชการ การพัฒนาเพิ่มสูงข้ึน 
 รุ�นใหม�ดังกล�าวมุ�งสร(างคนเก�ง พัฒนาคนดีที่มี •   ระดับความสําเร็จของการวางแผน 
 คุณธรรม และจริยธรรมป"อนสู�ระบบราชการ ทางเดินสายอาชีพ และพัฒนาผู(นํา 
 ยุคใหม� รุ�นใหม� 

 
/ กลยุทธ�...
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กลยุทธ" แนวทางปฏิบัติ  ิ / มาตรการ ตัวชี้วัด 
๒.๓ สร(างศูนย�กลาง ๑. พัฒนาระบบการให(คําปรึกษา แนะนําด(าน •   ระดับความสําเร็จของการเปRด 
ในการวิจัย สํารวจ คุณธรรม จริยธรรม แก�ข(าราชการส�วนท(องถ่ิน ให(บริการสายด�วนจริยธรรม 
ให(คําปรึกษา แนะนํา ท้ังระบบ ตั้งแต�การพัฒนา แนะนําด(าน ได(อย�างเหมาะสมและสอดรับ 
และข(อมูลข�าวสาร จริยธรรม (Ethics Counselor) รวมทั้งเปRด กับความต(องการ 
ด(านธรรมาภิบาล ให(บริการสายด�วนจริยธรรม   (Ethics  

 Hotline) เพื่อให(คําปรึกษา รบความคิดเห็น  

 และตอบป1ญหาท่ีเก่ียวข(องกับจริยธรรม  

 การจัดซ้ือจัดจ(าง และกฎหมายอ่ืน ๆ  

 ท่ีเก่ียวข(อง  

 ๒. ส�งเสริมใหม(    ีการจัดการความรู( และวิธีการ • จํานวนความรู( หรือ Best Pratice 
 ปฏิบัติอันเป นเลิศ (Best Practices) ในด(าน ที่เก่ียวข(อง 
 จริยธรรมและธรรมาภิบาล ซ่ึงจะทําให(เกิด • จํานวนเอกสารเผยแพร� และความ 
 การแลกเปลี่ยนเรียนรู(ข้ึนในองค�กรปกครอง ครอบคลุมของเอกสารดังกล�าวกับ 
 ส�วนท(องถ่ิน กลุ�มเป"าหมาย 
 ๓. ศึกษา วิจัย และพัฒนากฎหมาย เช�น •   จํานวนผลการวิจัยท่ีมีข(อเสนอแนะ 
 กฎหมายคุ(มครองผู(ให(ข(อมูลท่ีเป นจริง และมี ในการพัฒนากฎหมาย 
 ประโยชน�ต�อทางราชการ (Whistleblower) •   จํานวนข(อเสนอเชิงนโยบายที่เกิด 
 ให(ปลอด / ปราศจากการข�มขู�  หรือกลั่นแกล(ง จากผลการวิจยั 
 ของผู(มีอํานาจหรือผู(มีอิทธิพลหรือกฎระเบียบ  

 ท่ีป"องกันมิให(ขาราชการในหน�วยงานใช(  

 อํานาจของรัฐเอ้ือประโยชน�แก�ส�วนตนและ  

 พวกพ(อง หรือการจัดตั้งคณะกรรมการพิทักษ�  

 ระบบคุณธรรม (ก.พ.ค.) หรือการปรับปรุง  

 โครงสร(างกลุ�มงานส�งเสริมจริยธรรม หรือเร่ือง  
 ความรับผิดชอบต�อสังคมและชุมชน  

 (Corporate Social Responsibility : CSR)  

 เป นต(น  

 ๔. ร�วมกับหน�วยงานท่ีเก่ียวข(องในการจัดการ • จํานวนคร้ัง / ช�องทางของ 
 ประชาสัมพันธ�ผ�านสื่อโทรทัศน�และวิทยุ การสื่อสารประชาสัมพันธ� 
 ภายใต(โครงการ “คุณธรรม จริยธรรม • ร(อยละความครอบคลุมและ 
 นําท(องถ่ิน” พร(อมจัดกิจกรรมรณรงค� การรับรู(ของกลุ�มเป"าหมาย 
 เพ่ือกระตุ(นให(ข(าราชการทางการเมืองและ (ท้ังประชาชน ข(าราชการการเมือง 
 ส�วนท(องถ่ินตระหนักและรับรูถ(   ึงการ และข(าราชการส�วนท(องถ่ิน) 
 ปรับเปลี่ยนตนเองเพ่ือนําไปสู�การเป น  

 ผู(ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  

 
 
 
 

/ กลยุทธ�..
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กลยุทธ" แนวทางปฏิบัติ / มาตรการ ตัวชี้วัด 
๒.๔ พัฒนาและ ๑. พัฒนาและปฐมนิเทศข(าราชการ โดยเฉพาะ • ระดับความสําเร็จของการจัดทําและ 
ปฐมนิเทศข(าราชการ เร่ือง พัฒนาหลักสูตรปฐมนิเทศข(าราชการ 
อย�างเข(มข(น •    ปลูกฝ1งปรัชญาการเป นข(าราชการ ส�วนท(องถ่ิน 

 ส�วนท(องถ่ินที่ดี 
• ระบบราชการ และการบริหารภาครัฐ 

แนวใหม� 

• จํานวนข(าราชการท่ีได(รับ การพัฒนา
และปฐมนิเทศ 

 •  ความรู(พื้นฐานในการปฎิบัติราชการ  

 •    เสริมสร(างสมรรถนะหลักและทักษะ  

 ท่ีจําเป น  

 ๒. พัฒนาหลักสูตรเรียนรู(ทางไกล • ระดับความสําเร็จของการจัดทํา 
 ผ�าน e-learning หรือหนังสือท่ีเก่ียวข(อง และพัฒนาหลกสูตรเรียนรู(ทางไกล 
  •  จํานวนข(าราชการที่ได(รับ 
  การพัฒนาจากหลักสูตรเรียนรู( 
  ทางไกล 
๒.๕ กําหนดหลักสูตร ๑. กําหนดยุทธศาสตร�การพัฒนาข(าราชการ • ระดับความสําเร็จของการจัดทํา 
ฝ5กอบรมและโครงการ ส�วนท(องถ่ินเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน ยุทธศาสตร�การพัฒนาข(าราชการ 
พัฒนาเพ่ือรองรับ และสู�มาตรฐานสากล ส�วนท(องถ่ินเพ่ือรองรับประชาคม 
ประชาคมอาเซียน  อาเซียน และสู�มาตรฐานสากล 
และสู�มาตรฐานสากล ๒. ส�งเสริมการพัฒนาและดูงานอย�างเข(มข(นเพื่อ •  จํานวนข(าราชการที่ได(รับ 

 รองรับประชาคมอาเซียน และสู�มาตรฐาน การพัฒนาและดูงานในต�างประเทศ 
 สากล  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ ยุทธศาสตร�... 
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ยุทธศาสตร"ที่ ๓ :  การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

กลยุทธ" แนวทางปฏิบัติ  ิ / มาตรการ ตัวชี้วัด 
๓.๑ ปรับปรุงแนวทาง ๑. การนําเร่ืองคุณธรรมและจริยธรรม •   ระดับความสําเร็จของการพัฒนา 
และกฎระเบียบ มากําหนดไว(ในกระบวนการของการแต�งตั้ง เคร่ืองมือประเมินเร่ืองคุณธรรม 
ในการสรรหา บรรจุ หรือเลื่อนเข(าสู�ตําแหน�งผู(บริหารในทุกระดับ จริยธรรมประกอบการแต�งตั้ง 
แต�งตั้ง โอน ย(าย โดย ของหน�วยงานโดยให(เป นองค�ประกอบ •   ระดับความสําเร็จของการกําหนด 
ยึดหลักธรรมาภิบาล ท่ีสําคัญ และมีเคร่ืองมือที่วัดผลได(เป น หลักเกณฑ�และแนวทางในการ 

 รูปธรรม แต�งตั้งและบรรจุตามผลการประเมิน 
 ๒. ปรับแนวทางด(านการบริหารทรัพยากรบุคคล •   ระดับความสําเร็จของการปรับปรุง 
 ในส�วนของการสรรหา บรรจุ แต�งตั้ง โอน ย(าย กฎหมาย ระเบียบ และแนวทาง 
  ในการสรรหา บรรจุ แต�งตั้ง โอน 
  ย(าย 

 
 
 
 
 
 
 
 

/ ยุทธศาสตร�... 

๓.๒ ขับเคลื่อน ๑. จัดทําและผลักดันให(มีการปฏิบัติตาม • ร(อยละขององค�กรปกครอง 
จรรยาบรรณ ประมวลจรรยาบรรณของแต�ละองค�กร ส�วนท(องถ่ินที่มีการผลักดัน 
ข(าราชการไปสู� ปกครองส�วนท(องถ่ิน จรรยาบรรณ 
การปฏิบัติ  • ระดับความสําเร็จของการจัดทํา 

  รายงานการใช(หลักจรรยาบรรณ 
  ในการบริหารจัดการและขับเคลื่อน 
  ยุทธศาสตร�ของหน�วยงาน 
 ๒. กําหนดให(มีการบังคับใช(และบทลงโทษ • ร(อยละท่ีลดลงของผู(ฝ�าฝ�น 
 ผู(ฝ�าฝ�นข(อบังคบจรรยาและวินัยข(าราชการ • ร(อยละขององค�กรปกครอง 
 อย�างชัดเจน ส�วนท(องถ่ินที่มีการกําหนดแนวทาง 
  ปฏิบัติและบทลงโทษ 
๓.๓ ขับเคลื่อนระบบ ๑. จัดทําและผลักดันให(มีการเอ้ือประโยชน� •   ระดับความสําเร็จของการปรับปรุง 
สวัสดิการและ ให(แก�บุตร / ครอบครัวข(าราชการส�วนท(องถ่ิน ระบบสวัสดิการและผลประโยชน� 
ผลประโยชน�เก้ือกูลแก� ที่เสียชีวิตในการปฎิบัติหน(าที่ ของข(าราชการส�วนท(องถ่ิน 
ข(าราชการส�วนท(องถ่ิน   
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ยุทธศาสตร"ที่ ๔ : การสรางการมีส�วนร�วมในระบบสนับสนุนและโครงสร1างพ้ืนฐานทางด1าน
คุณธรรม จริยธรรม  และธรรมาภิบาล 

 

กลยุทธ" แนวทางปฏิบัติ  ิ / มาตรการ ตัวชี้วัด 
๔.๑ เปRดโอกาส ๑. กําหนดแนวทางและประเด็นท่ีสามารถ •   ร(อยละความสําเร็จของการกําหนด 
ให(ข(าราชการ เข(าไปมี เปRดโอกาสให(ข(าราชการเข(าไปมีส�วนร�วม แนวทางเพื่อเปRดโอกาส 
ส�วนร�วมในการกําหนด ในการกําหนดนโยบายและกฎระเบียบ ให(ข(าราชการมีส�วนร�วม 
นโยบาย และกฎ ท่ีเก่ียวข(อง เช�น การประเมินผลแบบ  ๓๖๐ ในการบริหาร 
ระเบียบที่เก่ียวข(อง องศา หรือ การเลือกคณะทํางานเพ่ือกําหนด  

 นโยบาย ฯลฯ  

 ๒. ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ� ร(องทุกข� •   ระดับความสําเร็จของการปรับปรุง 
 ของข(าราชการ รวมถึงระบบการรับฟ1ง ระบบ 
 ข(อร(องเรียนเก่ียวกับการทุจริตของหน�วยงาน • ระดับการทุจริตของหน�วยงาน / 
 (Whistleblower) องค�กรปกครองส�วนท(องถ่ินลดลง 
  จากป=ที่ผ�านมา 
 ๓. ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ •   ระดับความสําเร็จของการปรับปรุง 
 (Audit) ให(ข(าราชการ ทั้งในองค�กรปกครอง ระบบและแนวทางในการเข(าไปมี 
 ส�วนท(องถ่ิน และในส�วนภูมิภาค ส�วนร�วมในการตรวจสอบของ 
 เข(ามามีส�วนร�วมในการทํางานขององค�กร ข(าราชการ ท้ังในส�วนท(องถ่ิน 
 ปกครองส�วนท(องถ่ิน และในส�วนภูมิภาค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ กลยุทธ�...
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กลยุทธ" แนวทางปฏิบัติ  ิ / มาตรการ ตัวชี้วัด 
๔.๒ เปRดให(ประชาชน ๑. สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและ •   จํานวนเครือข�ายภาคประชาชนและ 
และหน�วยงานอ่ืน หน�วยงานอ่ืน เพื่อสร(างเครือข�ายการทํางาน หน�วยงานอ่ืน ที่เพิ่มข้ึนในแต�ละป= 
เข(ามามีส�วนร�วมและ ร�วมกันท่ีเข(มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ • ระดับความสําเร็จของการสร(าง พลัง 
การติดตามสถานการณ� รวมถึงการสร(างพลังมวลชนในพื้นท่ีที่เข(มแข็ง มวลชนที่สังเกตและเฝ"าระวังการ 
การทํางานขององค�กร  ทํางานของเจ(าหน(าที่ภาครัฐ 
ปกครองส�วนท(องถ่ิน ๒. ส�งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม •   ระดับความสําเร็จของการมีส�วน 

 กลุ�มต�าง ๆ และหน�วยงานอ่ืน เข(าร�วมเป น ร�วมจากหลากหลายกลุ�มภาคี 
 กรรมการ    อนุกรรมการในชุมชนท(องถ่ิน  

 เพ่ือเข(าร�วมในการกําหนดนโยบายการ  

 วางแผนจัดทําแผนยุทธศาสตร�การพัฒนา  

 ชุมชนและตรวจสอบการถ�วงดุลการบริหาร  

 จัดการภาครัฐ  

 ๓. การให(ผู(นําศาสนาหรือศาสนสถาน เช�น วัด •  จํานวนกิจกรรมหรือโครงการ 
 โบสถ� มัสยิด เข(ามามีส�วนร�วมในการส�งเสริม ที่ผู(นําศาสนาหรือศาสนสถาน 
 คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลของ เข(ามามีส�วนร�วมในการดําเนิน 
 องค�กรปกครองส�วนท(องถ่ินในพ้ืนที่ กิจกรรมส�งเสริมคุณธรรม 
  จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ การคิดวเคราะห�...
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 ๑.๓  การวิเคราะห"บุคลากร 
  การวิเคราะห�บุคลากร ( Personal Analysis) ใช(หลักการวิเคราะห�แบบ SWOT ซ่ึงเป นการ
วิเคราะห�แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค�การบริหารส�วนตําบลท่ีกรมส�งเสริมการปกครองท(องถ่ินกําหนดไว( 
เพ่ือให(การอ�านผลการวิเคราะห�เป นไปในทางเดียวกันและเข(าใจได(ง�าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ วัตถุประสงค�...

จุดแข็ง (Strengths) 
๑.  มีภูมิลําเนาอยู�ในพ้ืนที่ใกล( อบต. 
๒.  มีการกําหนดส�วนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
     ปฏิบัติ 
๓.  ส�งเสริมให(มีการใช(ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให(ทันสมัยอยู�เสมอ  
๔.  มีจํานวนเจ(าหน(าท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  ผู(บริหารให(การสนับสนุนการพัฒนาท้ังด(าน 
     วิชาการและด(านพัฒนาบุคลากร 
๖.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู(เพิ่มเติม 
๗.  เป นคนในชุมชนสามารถทํางานคล�องตัว 
     โดยใช(ความสัมพันธ�ส�วนตัวได( 

จุดอ�อน (Weaknesses) 
๑.  เจ(าหน(าท่ีผู(ปฏิบัติงานยังขาดความรู(ที่เป นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๒.  เจ(าหน(าท่ีมีความตระหนักในหน(าที่และความ  
     รับผิดชอบต�องานที่ปฏิบัติค�อนข(างน(อย 
๓.  ขาดการสร(างวัฒนธรรมองค�กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให(เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกําลังใจ ที่จะทําให(พนักงานส�วนตําบล   
     ลูกจ(างประจํา  พนักงานจ(าง ที่ทุ�มเทกําลังกายและ  
     ความคิดในการปฏิบัติงาน 
๔.  ใช(ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม�คํานึงถึง  
     กฎระเบียบ 

โอกาส (Opportunities) 
๑.  มีความใกล(ชิดคุ(นเคยกับประชาชนทําให(เกิดความ  
    ร�วมมือในการทํางานได(ง�าย  
๒.  มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต. 
๓.  ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู(บริหารและ 
     การทํางานของ อบต. ในฐานะตัวแทน 

ข1อจํากัด (Threats) 
๑.  ส�วนมากมีเงินเดือน/ ค�าจ(างน(อย รายได(ไม�พอ 
๒.  ระดับความรู(ไม�พอกับความยากของงาน 
3.  บุคลากรมีภาระต(องดูแลครอบครัว และต�อสู(ป1ญหา 

 เศรษฐกิจทําให(มีเวลาให(ชุมชนจํากัด 
๔.  มีความก(าวหน(าในวงแคบ 
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2.วัตถุประสงค"และเปdาหมาย 
 2.1 วัตถุประสงค" 

(1) เพ่ือนําความรู(ที่มีอยู�ภายนอกองค�กรมาปรับใช(กับองค�การบริหารส�วนตําบลนาภู 
  (2) เพ่ือให(มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เน(นสร(างกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเองให(เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภู 
  (๓) เพ่ือให(บุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภู ปฏิบัติงานอย�างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

(๔) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท(องถ่ินให(มีทักษะและความรู(ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
        ๑. ด(านความรู(ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได(แก� ความรู(ที่เก่ียวข(องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช�น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร(างของงาน นโยบายต�าง ๆ เป นต(น 
       2. ด(านความรู(และทักษะเฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�ง ได(แก� ความรู(ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหน�งหนึ่งตําแหน�งใดโดยเฉพาะ เช�น งานฝ5กอบรม งานพิมพ�ดีด งานด(านช�าง 
       3. ด(านการบริหาร ได(แก� รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช�น ในเร่ืองการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป นต(น 
       4. ด(านคุณสมบัติส�วนตัว ได(แก� การช�วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส�งเสริมให(สามารถปฏิบัติงาน
ร�วมกับบุคคลอ่ืนได(อย�างราบร่ืน และมีประสิทธิภาพ เช�น มนุษย�สัมพันธ�การทํางาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสริมสร(างสุขภาพอนามัย เป นต(น 
      5. ด(านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได(แก� การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช�น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน                 
การปฏิบัติงานอย�างมีความสุข 
 
 2.2 เปdาหมายการพัฒนา 
  องค�การบริหารส�วนตําบลนาภู  ได(กําหนดเป"าหมายการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล  พนักงานครู
องค�การบริหารส�วนตําบล และพนักงานจ(าง ให(เข(ารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่องค�การบริหารส�วนตําบลกําหนด               
หรือหลักสูตรที่กรมส�งเสริมการปกครองท(องถ่ิน สถาบันพัฒนาบุคลากรท(องถ่ิน ส�วนราชการหรือหน�วยงานอ่ืนๆ 
จัดข้ึน ภายในระยะแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ป=งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ให(ครบทุกตําแหน�ง ดังนี้ 
  ๑. ประเภทบริหารงานท1องถ่ินและอํานวยการท1องถิ่น  
      จะต(องได(รับการพัฒนาในแต�ละป=อย�างน(อย ๑ หลักสูตร โดยกรมส�งเสริมการปกครองท(องถ่ิน 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท(องถ่ิน ส�วนราชการหรือหน�วยงานอ่ืน หรือองค�การบริหารส�วนตําบลดําเนินการเอง และ
ต(องมีการประเมินก�อนและหลังการเข(ารับการพัฒนาและสามารถนําการพัฒนามาใช(กับการปฏิบัติหน(าท่ีราชการ
ในองค�การบริหารส�วนตําบลได(อย�างเป นรูปธรรม   

๒. ประเภททั่วไป ประเภทวิชาการ และประเภทสายงานการสอน  
    จะต(องได(รับการพัฒนาในแต�ละป=อย�างน(อย ๑ หลักสูตร โดยกรมส�งเสริมการปกครองท(องถ่ิน 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท(องถ่ิน ส�วนราชการหรือหน�วยงานอ่ืน หรือองค�การบริหารส�วนตําบลดําเนินการเอง และ
ต(องมีการประเมินก�อนและหลังการเข(ารับการพัฒนาและสามารถนําการพัฒนามาใช(กับการปฏิบัติหน(าท่ีราชการ
ในองค�การบริหารส�วนตําบลได(อย�างเป นรูปธรรม 

 
/ 3.พนักงานจ(าง...
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๓. พนักงานจ1าง  
    จะต(องได(รับการพัฒนาในแต�ละป=อย�างน(อย ๑ หลักสูตร โดยกรมส�งเสริมการปกครองท(องถ่ิน 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท(องถ่ิน ส�วนราชการหรือหน�วยงานอ่ืน หรือองค�การบริหารส�วนตําบลดําเนินการเอง และ
ต(องมีการประเมินก�อนและหลังการเข(ารับการพัฒนาและสามารถนําการพัฒนามาใช(กับการปฏิบัติหน(าท่ีราชการ
ในองค�การบริหารส�วนตําบลได(อย�างเป นรูปธรรม 

 
 2.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 

คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภู 
เห็นสมควรให(จัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลโดยให(มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในมิติด(านต�าง ๆ ดังต�อไปน้ี 

1) การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลา และ 
งบประมาณในการพัฒนาพนักงานส�วนตําบลให(มีความสอดคล(องกับตําแหน�งและระดับตําแหน�งในแต�ละสายงานที่
ดํารงอยู�ตามกรอบแผนอัตรากําลัง 3 ป= 

2) ให(พนักงานส�วนตําบลทุกคนต(องได(รับการพัฒนาความรู(  ความสามารถในหลักสูตรใด 
หลักสูตรหนึ่ง  หรือหลายหลักสูตรอย�างน(อยป=ละ 1 คร้ัง ดังนี้ 

     (1) หลักสูตรความรู(พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
     (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน(าท่ีรับผิดชอบ 
     (3) หลักสูตรความรู(และทักษะเฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�ง 
     (4) หลักสูตรด(านการบริหาร 
     (5) หลักสูตรด(านคุณธรรมและจริยธรรม 

  3) วิธีการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ให(องค�การบริหารส�วนตําบลนาภู เป นหน�วยดําเนินการเอง
หรือดําเนินการร�วมกับคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดศรีสะเกษ  หรือหน�วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธี
ใดวิธีหน่ึง  หรือหลายวิธีก็ได(ตามความจําเป นและความเหมาะสม ดังนี้ 

     (1) การปฐมนิเทศ 
     (2) การฝ5กอบรม 
     (3) การศึกษาหรือดูงาน 
     (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
     (5) การสอนงาน การให(คําปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
4) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องค�การบริหารส�วนตําบลนาภู  ต(องจัดสรรงบประมาณ   

สําหรับการพัฒนาพนักงานส�วนตําบลตามแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลอย�างชัดเจน โดยคํานึงถึงความประหยัด 
คุ(มค�า เพื่อให(การพัฒนาพนักงานส�วนตําบลเป นไปอย�างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 
 

 

/ 3.วธีการพัฒนา
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3. วิธีการพัฒนา 
 หลักสูตรการพัฒนา 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดศรีสะเกษ เร่ือง  หลักเกณฑ�และเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส�วนตําบล ลงวันที่ 10  มกราคม  2546 หมวดท่ี 12 ส�วนท่ี 3                
การพัฒนาพนักงานส�วนตําบล  กําหนดให(ต(องพัฒนา 5 ด(าน ดังน้ี 

ลําดับที่ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 

1 ความรู(พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาความรู(ที่ เก่ียวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช�น ระเบียบ กฎ กฎหมาย นโยบายที่สําคัญของรัฐบาล 
ผู(บริหาร สถานท่ี โครงสร(างของงาน นโยบายต�างๆ    
เป นต(น 

2 การพัฒนาเก่ียวกับงานในหน(าท่ีรับผิดชอบ การพัฒนาความรู( ความเข(าใจ และความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในหน(าท่ีที่รับผิดชอบ ให(มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

3 ความรู(และทักษะเฉพาะงานในแต�ละตําแหน�ง การพัฒนาความรู(ความสามารถในการปฏิบัติงานของแต�
ละตําแหน�งหนึ่งตําแหน�งใดเป นการเฉพาะ 

4 ด(านการบริหาร การพัฒนารายละเอียดท่ีเก่ียวข(องกับการบริหารและ
การบริการประชาชน เช�น ในเร่ืองการวางแผน        
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป นต(น 

5 ด(านคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช�น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย�างมีความสุข 

  ดังนั้น จึงให(พนักงานส�วนตําบล  พนักงานครู และพนักงานจ(าง  ได(รับการพัฒนาทักษะ ความรู(
ความสามารถ การฝ5กอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน(าที่ราชการอย�างน(อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตาม
ความเหมาะสมกับตําแหน�ง 

กลุ�มเปdาหมายในการฝfกอบรม 
  ๑.  พนักงานส�วนตําบลตําแหน�งประเภทบริหารงานท(องถ่ิน และอํานวยการท(องถ่ิน 
   - หลักสูตรด(านการบริหา 
   - หลักสูตรด(านคุณธรรม และจริยธรรม 
   - หลักสูตรความรู(พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 

/ หลักสูตร... 
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   - หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานที่รับผิดชอบ 
  ๒.  พนักงานส�วนตําบลตําแหน�งประเภทท่ัวไป และตําแหน�งประเภทวิชาการ และสายงานการสอน 
   - หลักสูตรความรู(พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานที่รับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู(และทักษะเฉพาะแต�ละตําแหน�ง 
   - หลักสูตรด(านคุณธรรม จริยธรรม 
  ๓.  สายงานพนักงานจ(าง 
   - หลักสูตรความรู(พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานที่รับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู(และทักษะเฉพาะแต�ละตําแหน�ง 
   - หลักสูตรด(านคุณธรรม จริยธรรม 

หลักสูตรเฉพาะตําแหน.งในการพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ.2564 - 2566) 
1. หลักสูตรนักบริหารงานท(องถ่ิน  
2. หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป  
3. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
4. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
5. หลักสูตรนักวิเคราะห�นโยบายและแผน 
6. หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
7. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
8. หลักสูตรเจ(าพนักงานป"องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
9. หลักสูตรเจ(าพนักงานธุรการ 
10. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง   
11. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
12. หลักสูตรเจ(าพนักงานการเงินและบัญชี 
13. หลักสูตรเจ(าพนักงานพัสดุ 
14. หลักสูตรเจ(าพนักงานจัดเก็บรายได( 
15. หลักสูตรนักบริหารงานช�าง  
16. หลักสูตรนายช�างโยธา 
17. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา   
18. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
19. หลักสูตรครูผู(ดูแลเด็ก / ครู 
20. หลักสูตรพนักงานจ(างทุกตําแหน�ง 
21. การส�งเสริมกาศึกษาระดับปริญญาตรี 
22. การส�งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
23. โครงการอบรมทบทวนการปฏิบัติหน(าที่ของทีมกู(ชีพ/การแพทย�ฉุกเฉิน 
24. โครงการอบรมจริยธรรมคุณธรรมสําหรับบุคลากร  อบต. 

/ 25.โครงการ... 



25. โครงการส�งเสริมการจัดการเรียนรู(ในองค�กร (KM) 
26. โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพพนักงานส�วนตําบล ลูกจ(าง และพนักงานจ(าง และ
  ทัศนศึกษาดูงาน 
27. โครงการอบรมเพ่ิมศักยภาพผู(ปฏิบัติงาน 
28 .กลยุทธ�การบริหารของนักบริหารงานท(องถ่ิน 
29. กลยุทธ�การบริหารของนักบริหารงานการคลัง 
30. การพัฒนานักกฎหมายท(องถ่ิน (ดํารงตําแหน�ง นิติกร ไม�น(อยกว�า 3 ป=) 
31. การพัฒนานักกฎหมายท(องถ่ินระดับกลาง (ตั้งแต�ระดับ6 และผ�านการอบรมหลักสูตร    
  การพัฒนนักกฎหมายท(องถ่ิน) 
32. กลยุทธ�การบริหารของนักบริหารงานทั่วไป 
33. สัมมนาผู(ปฏิบัติงานด(านการเงิน การคลัง บัญชี พัสดุ และงบประมาณ 
34. คอมพิวเตอร� Microsoft office (Mix office) สําหรับงานช�าง 
35. คอมพิวเตอร�เพื่องานเอกสารยุคใหม� 
36. นักบริหารงานระดับสูง  
37. กรณีศึกษาทางการเงิน การคลัง ในข(อทักท(วงหน�วยตรวจสอบและคําวินิจฉัยของศาล

    ปกครอง 
38. ท(องถ่ินคุณธรรมตามรอยพระยุคลบาท 
39. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช(โปรแกรมสําเร็จรูปจัดเก็บค�านํ้าระบบประปา 
40. นักวางแผนพัฒนาท(องถ่ิน 
41. นักบริหารงานศูนย�พัฒนาเด็กปฐมวัย 
42. สร(างนักวิจัยรุ�นใหม� "วิจัย เทคโนโลยี นวัฒกรรมนําประชารัฐพัฒนา Thailand 4.0" 
43. ปลัดองค�กรปกครองส�วนท(องถ่ิน:ประเทศไทย 4.0(Chief Administrators of Local    

   Administration:Thailand 4.0) 
44. การบริหารจัดการตลาดท(องถ่ินประเทศไทย 4.0(The Local Market Manament in   

   Thailand 4.0) 
45. ผู(บริหารสถานศึกษา :ประเทศไทย 4.0 
46. นักบริหารงานการศึกษา :ประเทศไทย 4.0 
47. ท(องถ่ินดิจิตอล (Digital Local Government) 

องค"การบริหารส�วนตําบลนาภู มีพนักงานส�วนตําบลและพนักงานครูองค"การบริหารส�วนตําบล              
รวมทั้งหมด  20  คน  โดยแบ�งออกเปhนสายงานต�าง ๆ ดังน้ี 
ลําดับที่ สายงาน จํานวน (คน) 

1 บริหารท(องถ่ิน 1 

2 บริหารงานทั่วไป 1 

3 บริหารงานการคลัง 1 

4 บริหารงานช�าง 1 

5 บริหารงานการศึกษา 1 
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/ลําดับท่ี... 



ลําดับที่ สายงาน จํานวน (คน) 

6 ทรัพยากรบุคคล 1 

7 เลขานุการและจัดการงานทั่วไป 1 

10 พัฒนาชุมชน 1 

9 วิชาการสาธรณสุข 1 

10 ปฏิบัติงานธุรการ 1 

11 ปฏิบัติงานการเงินและบัญชี 1 

12 ปฏิบัติงานพัสดุ 1 

13 ปฏิบัติงานธุรการ 1 

14 ปฏิบัติงานช�างประปา 1 

15 ปฏิบัติงานธุรการ 1 

16 วิชาการศึกษา 1 

17 สายงานการสอน 4 

 
4. แนวทางพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 
  วิธีการพัฒนาพนักงานส�วนตําบลและบุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภู  ซ่ึงกําหนด
วิธีการพัฒนาตามความจําเป นและความเหมาะสมในการดําเนินการ โดยใช(วิธีการดังนี้ 

(1) วิธีดําเนินการ 
      1.1 การปฐมนิเทศ จะดําเนินการก�อนที่จะมีการมอบหมายให(ปฏิบัติหน(าท่ีก�อนการบรรจุ 

เข(ารับราชการ เฉพาะพนักงานส�วนตําบลหรือพนักงานจ(างท่ีได(รับการบรรจุแต�งตั้งใหม� 
      1.2 การฝ5กอบรมและสัมมนา อาจดําเนินการโดยองค�การบริหารส�วนตําบลนาภู หรือโดย 

สํานักงานส�งเสริมการปกครองส�วนท(องถ่ินจังหวัดศรีสะเกษ  หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท(องถ่ิน   กรมส�งเสริมการ
ปกครองท(องถ่ิน หรือส�วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

      1.3 การสอนงาน การให(คําปรึกษา การถ�ายทอดความรู(สู�เพ่ือร�วมงาน หรือวิธีการอ่ืนด(วยวิธี 
ที่เหมาะสม โดยหัวหน(างานหรือหัวหน(าส�วนราชการท่ีได(รับมอบหมายทําการสอนงานให(กับผู(ใต(บังคับบัญชา 

      1.4 การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการโดยองค�การบริหารส�วนตําบลนาภู  หรือโดย 
สํานักงานส�งเสริมการปกครองส�วนท(องถ่ินจังหวัดศรีสะเกษ  หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท(องถ่ิน กรมส�งเสริมการ
ปกครองท(องถ่ิน หรือส�วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

/(2) แนวทาง... 
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(2) แนวทางการดําเนินการ 
     การดําเนินการพัฒนาพนักงานส�วนตําบลและบุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภู 

นอกจากมีวิธีดําเนินการตามข(อ 1 แล(ว แนวทางในการดําเนินการได(กําหนดแนวทางไว( 3 แนวทาง ดังนี้ 
     2.1 องค�การบริหารส�วนตําบลนาภู  ดําเนินการเอง 

       2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท(องถ่ิน กรมส�งเสริมการปกครองท(องถ่ิน เป นผู(ดําเนินการโดย
องค�การบริหารส�วนตําบลนาภู  จัดส�งพนักงานส�วนตําบลหรือบุคลากรในสังกัดเข(ารับการอบรม 

    2.3 หน�วยงานหรือส�วนราชการอ่ืน ๆ ดําเนินการสอดคล(องกับแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 
ขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภู  เป นผู(ดําเนินการ  

(3) ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
      3.1 ป=งบประมาณ 2561 ต้ังแต�วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 
      3.2 ป=งบประมาณ 2562 ต้ังแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 
      3.3 ป=งบประมาณ 2563 ต้ังแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
(4) งบประมาณ 
      เบิกจ�ายจากงบแผนงานตามข(อบัญญัติ งบประมาณรายจ�ายประจําป= งบประมาณ           

พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภู  อําเภอยางสีสุราช จังหวัดมหาสารคาม 
  4.1 กระบวนการวางแนวทางการพัฒนาบุคลากร   
  องค�การบริหารส�วนตําบลนาภู ได(จัดทําแผนยุทธศาสตร�การพัฒนาพนักงานส�วนตําบลตามกรอบ
มาตรฐานความสําเร็จและการบริหารทรัพยากรบุคคล  (HR Scorecard) ตามแนวคิดท่ีกรมส�งเสริมการปกครอง
ท(องถ่ินกําหนดไว( เพ่ือสอดคล(องกับการบริหารจัดการท่ีดีในการสร(างความเป นเลิศของระบบราชการไทย           
โดยยึดหลักประการสําคัญ คือ การบริหารราชการเพื่อประโยชน�สุขของประชาชนโดยต(องใช(วิธีการบริหารกิจการ
บ(านเมืองท่ีดีเป นแนวทางในการพัฒนา 
  กระบวนการวางแผนพัฒนาบุคลากรเป นกระบวนการพิจารณาความต(องการทรัพยากรมนุษย�
อย�างเป นระบบ เพื่อให(แน�ใจว�าได(จํานวนบุคลากรท่ีมีทักษะและมีสมรรถนะเพียงพอที่จะเสริมสร(างความเข(มแข็ง
ทําให(องค�กรปกครองส�วนท(องถ่ินสามารถปรับตัวได(ทันต�อการเปลี่ยนแปลงในเป นกลไกสําคัญในการพัฒนา
ประเทศต�อไป ดังน้ัน องค�การบริหารส�วนตําบลจึงได(กําหนดแผนยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากร ตามแนวทาง            
ที่สํานักงาน ก.พ. กําหนดไว( ประกอบด(วย 5 มิติประกอบด(วย 
  มิติที่ 1 ความสอดคล(องเชิงยุทธศาสตร� 
  มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4 ความพร(อมรับผิดด(านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว�างชีวิตกับการทํางาน 
  มิติที่ 1 ความสอดคล1องเชิงยุทธศาสตร" หมายถึงการที่ส�วนราชการมีแนวทางและวิธีการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังต�อไปน้ี 

/(2) มีนโยบาย... 



- 21 - 

  1. มีนโยบาย แผนงาน และมาตรการด(านการบริหารทรัพยากรบุคคลซ่ึงมีความสอดคล(อง 
และสนับสนุนให(กรมส�งเสริมการปกครองท(องถ่ินบรรลุพันธกิจเป"าหมายและวัตถุประสงค�ที่ตั้งไว( 
  2. มีการวางแผนและบริหารกําลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล�าวคือ “กําลังมีขนาด 
และสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล(องกับการบรรลุภารกิจและความจําเป นของส�วนราชการท้ังในป1จจุบันและ
อนาคต มีการวิเคราะห�สภาพกําลังคน (Workforce Analysis) สามารถระเบิดช�องว�างด(านความต(องการกําลังคน
และมีแผนเพ่ือลดช�องว�างดังกล�าว 
  3. มีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด(านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อดึงดูดให(
ได(มาพัฒนาและรักษาไว(ซ่ึงกลุ�มข(าราชการและผู(ผลิตปฏิบัติงานที่มีทักษะมีสมรรถนะสูงซ่ึงจําเป นต�อความคงอยู�
และขีดความสามารถในการแข�งขันของส�วนราชการ (Talent Management) 
  4. มีแผนการสร(างและพัฒนาผู(บริหารทุกระดับรวมทั้งมีแผนการสร(างความต�อเนื่องในการ
บริหารราชการหรือไม� นอกจากน้ี ยังรวมถึงการที่ผู(นําปฏิบัติตนเป นแบบอย�างท่ีดีและสร(างแรงบันดาลใจให(กับ
ข(าราชการและผู(ปฏิบัติงานท้ังในเร่ืองของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)  
หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส�วนราชการ(HR Operational Efficiency)               
มีลักษณะดังต�อไปนี้ 
  1. กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส�วนราชการ เช�น การเลือก การสรรหา
คัดเลือก การบรรจุ แต�งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหน�ง การโยกย(าย และกิจกรรมด(านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอ่ืน ๆ มีความถูกต(องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) 
  2. มีระบบฐานข(อมูลด(านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต(องเที่ยงตรงทันสมัยและ
นํามาใช(ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส�วนราชการได(จริง 
  3. สัดส�วนค�าใช(จ�ายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต�องบประมาณ
รายจ�ายของส�วนราชการมีความเหมาะสมและสะท(อนผลิตภัณฑ�ของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความ
คุ(มค�า (Value for Money) 
  4. มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช(ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส�วนราชการเพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
  มิติ ท่ี  3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด(านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส�วนราชการก�อให(เกิด
ดังต�อไปนี้ 
  1. มีนโยบายแผนงานโครงการหรือมาตรการในการรักษาไว(ซ่ึงข(าราชการและผู(ปฏิบัติงาน              
ซ่ึงจําเป นต�อการบรรลุเป"าหมายพันธกิจของส�วนราชการ  
  2. ความพึงพอใจของข(าราชการและบุคลากรผู(ปฏิบัติงานต�อนโยบายแผนงานโครงการและ
มาตรการด(านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส�วนราชการ 

 
/3.การสนับสนุน... 
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  3. การสนับสนุนให(เกิดการเรียนรู(และการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง รวมท้ังส�งเสริมให(มีการแบ�งป1น
แลกเปลี่ยนข(อมูลและความรู( (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาข(าราชการและ
ผู(ปฏิบัติงานให(มีทักษะและสมรรถนะท่ีจําเป นสําหรับการบรรลุพระภารกิจและเป"าหมายของส�วนราชการ 
  4. มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน(นประสิทธิภาพประสิทธิผล
และความคุ(มค�ามีระบบลืมวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจําแนกความต(องการและจัดลําดับผลการ
ปฏิบัติงานของข(าราชการและผู(ปฏิบัติงานจึงเรียกชื่ออ่ืนได(อย�างมีประสิทธิภาพหรือไม�เพียงใด นอกจากนี้
ข(าราชการและผู(ปฏิบัติงานมีความเข(าใจถึงความเชื่อมโยงระหว�างผลงานปฏิบัติงานส�วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสําเร็จหรือผลงานของส�วนราชการ 
  มิติที่ 4 ความพร1อมรับผิดด1านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. รับผิดชอบต�อการตัดสินใจและผลงานการตัดสินใจด(านการบริหารทรัพยากรบุคคลตลอดจน
การดําเนินการด(านวินัยโดยนึกคํานึงถึงหลักความสามารถผลิตและผลงานหลักคุณธรรมหลักนิติธรรมและหลักสิทธิ
มนุษยชน 
  2. มีความโปร�งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังนี้จะต(องกําหนดให(ความ
พร(อมรับผิดด(านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู�ในทุกกิจกรรมด(านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส�วน
ราชการ 
  มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว�างชีวิตกับการทํางาน 
  1. ข(าราชการและผู(ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต�อสภาพแวดล(อมในการทํางานระบบงานและ
บรรยากาศการทํางานตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเข(ามาใช(ในการบริหารราชการในการให(บริการแก�
ประชาชนซ่ึงจะส�งเสริมให(ข(าราชการและผู(ปฏิบัติงานได(ใช(ศักยภาพอย�างเต็มที่โดยไม�สูญเสียรูปแบบการใช(ชีวิต
ส�วนตัว 
  2. มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไม�ใช�สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมายซ่ึงมีความเหมาะสมสอดคล(องกับความต(องการสภาพของส�วนราชการ 
  3. มีการส�งเสริมความสัมพันธ�อันดีระหว�างฝ�ายบริหารของส�วนราชการกับข(าราชการและ
บุคลากรผู(ปฏิบัติงานและให(ระหว�างข(าราชการและผู(ปฏิบัติงานด(วยตัวเองและให(มีให(กําลังใจมีความพร(อมท่ีจะ
ขับเคลื่อนส�วนราชการให(พัฒนาไปสู�วิสัยทัศน�ที่ต(องการ 
  มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติเป นเคร่ืองมือท่ีจะช�วยทําให(
องค�การบริหารส�วนตําบลนาภู  ใช(ในการประเมินตนเองว�า มีนโยบาย แผนงาน โครงการมาตรฐานการดําเนินงาน
ด(านการบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล(องกับมิติ ในการประเมินดังกล�าวอย�างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม�
มากน(อยเพียงใด เพื่อให(สามารถพัฒนาศักยภาพของบุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบล ให(มีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึนต�อไป 
  ขั้นตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร"การพัฒนาบุคลากรองค"การบริหารส�วนตําบลนาภู 
  องค�การบริหารส�วนตําบลนาภู ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลขององค�การ
บริหารส�วนตําบลนาภู โดยมีข้ันตอนดังน้ี  

/1. แต.งตั้ง
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 1. แต�งต้ังคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล  
  2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน� พันธกิจและยุทธศาสตร� กําหนดเป"าหมาย แนวทาง

ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภู  
  3. ดําเนินการจัดทําร�างแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภู 

 และส�งให(คณะกรรมการเพื่อพิจารณาร�างแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 
  4. จัดส�งแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล รายงานขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส�วน

ตําบลจังหวัดศรีสะเกษ ให(ความเห็นชอบ 
  5. ประกาศใช(แผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล และจัดส�งแผนให(อําเภอ จังหวัด และส�วนราชการ

ในสังกัด 
  วิสัยทัศน" พันธกิจการพัฒนาบุคลากรขององค"การบริหารส�วนตําบลนาภู 
  1. วิสัยทัศน"การพัฒนาบุคลากรขององค"การบริหารส�วนตําบลนาภู 
  “องค�การบริหารส�วนตําบลนาภู จะพัฒนาบุคลากรให(มีความเป นเลิศทางบริการ วิชาการ         
และการบริหารจัดการอย�างมืออาชีพ เพื่อตอบสนองความต(องการของประชาชนโดยยึดหลักธรรมาภิบาล” 
  2. พันธกิจ 
  1. จัดระบบการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป นมืออาชีพอย�างเป นระบบและต�อเนื่อง  
  2. พัฒนาระบบฐานข(อมูลบุคลากรและระบบเครือข�ายองค�ความรู(ด(านการบริหารองค�การบริหาร
ส�วนตําบลอย�างมีประสิทธิภาพ  
  3. สร(างวัฒนธรรมองค�กรให(มีบุคลากรมีจิตสํานึกในการให(บริการมีคุณธรรมจริยธรรมมีความ
กระตือรือร(นที่จะเรียนรู(และพัฒนาอย�างต�อเนื่อง  
  4. พัฒนาองค�การบริหารส�วนตําบลนาภู ให(เป นองค�กรแห�งการเรียนรู( 
  3. เปdาประสงค"  
  1. มีระบบการพัฒนาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสามารถพัฒนาบุคลากรอย�างเป นระบบต�อเนื่อง
และทั่วถึง 
   2. บุคลากรได(รับการพัฒนาให(มีสมรรถนะ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานโดย
เน(นความเป นมืออาชีพ 
  3. สร(างวัฒนธรรมให(บุคลากรมีการเรียนรู(อย�างต�อเนื่องเพ่ือพัฒนาไปสู�องค�กรแห�งการเรียนรู(  
  4. สร(างระบบฐานข(อมูลและเครือข�ายการพัฒนาบุคลากรให(มีความทันสมัยสามารถให(บริการ
ด(านการพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภู  ได(อย�างมีประสิทธิภาพ 
  ยุทธศาสตร"การพัฒนาพนักงานส�วนตําบลขององค"การบริหารส�วนตําบลนาภู (พ.ศ. 2561 - 2563) 
  จากการศึกษาวิเคราะห�สภาพแวดล(อมองค�การบริหารส�วนตําบลานาภู คณะทํางานจึงได(กําหนด
ยุทธศาสตร� กรอบแนวคิด และมาตรการ เพ่ือพัฒนาบุคลากร ตามแนวทางของกรมส�งเสริมการปกครองส�วน
ท(องถ่ินประกอบด(วย 7 ยุทธศาสตร� ดังน้ี 
  ยุทธศาสตร�ท่ี 1 การสร(างความก(าวหน(าในสายอาชีพ 
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  ยุทธศาสตร�ท่ี 2 การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังให(เหมาะสมกับภารกิจ 
  ยุทธศาสตร�ท่ี 3  การพัฒนาระบบฐานข(อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร�ท่ี 4  การพัฒนาผู(บริหารให(มีภาวะผู(นําและมีวิสัยทัศน�เก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร�ท่ี 5  การส�งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
  ยุทธศาสตร�ท่ี 6  การพัฒนาระบบการสร(างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรไว(กับหน�วยงาน 
  ยุทธศาสตร�ท่ี 7  การเสริมสร(างคุณธรรม จริยธรรม 
ยุทธศาสตร"ท่ี 1 การสร1างความก1าวหน1าในสายอาชีพ 
กรอบแนวคิด 
  “การพัฒนาบุคลากรจําเป นที่จะต(องส�งเสริมและสนับสนุนเส(นทางความก(าวหน(าในสายอาชีพ
เพื่อก�อให(เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองให(มีสมรรถนะในการทํางานเพิ่มมากข้ึนซ่ึงจะส�งผลให(การปฏิบัติงาน           
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนเพื่อเป นแบบอย�างของสังคมเน(นความเป นคนเก�ง คนดี” 

ยุทธศาสตร" โครงการ/งาน/กิจกรรม 

การสร(างความก(าวหน(าในสายอาชีพ 1. การจัดทําแผนการสร(างเส(นทางความก(าวหน(าให(
ชัดเจน (Career Path) 

2 . จัด ระบบสร(างแรงจู ง ใจการทํ างาน เพ่ื อสร( าง
ความก(าวหน(าในอาชีพ 

3. การประชาสัมพันธ� เผยแพร�ข(อมูลข�าวสารและระบบ
สารสนเทศให(บุคลากรทราบถึงความก(าวหน(าในสายงาน
อาชีพของตนเอง 

4 . จัด ทํารายละเอียดเก่ียวกับความ รู(  ทักษะและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

 
ยุทธศาสตร"ท่ี 2 การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังให1เหมาะสมกับภารกิจ 
กรอบแนวคิด 
  “ผู(บริหารระดับสูงให(ความสําคัญกับการวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังให(เหมาะสมกับ
ภารกิจเนื่องจากองค�กรปกครองส�วนท(องถ่ินได(รับการถ�ายโอนภารกิจรายด(าน ทําให(มีอัตรากําลังไม�เพียงพอกับ
ภารกิจและปริมาณงานจึงต(องมีการปรับแผนอัตรากําลังให(สอดคล(องกับสภาพการณ�การป1จจุบัน และปรับ
กระบวนทัศน� วัฒนธรรมในการทํางานของบุคลากรให(เหมาะสมสอดคล(องกับการบริหารราชการแนวใหม�” 
 
 

/ยุทธศาสตร�... 
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ยุทธศาสตร" โครงการ/งาน/กิจกรรม 

การวางแผนอัตรากําลั งและป รับ อัตรากําลั งให(
เหมาะสมกับภารกิจ 

1. จัดทําและปรับปรุงแผนการอัตรากําลังท่ีสอดคล(อง
กับความเป นจริงตามภารกิจ อํานาจหน(าที่  

2. บริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังให(เป นไป
ตามกรอบท่ีกําหนด  

3. เพ่ิมอัตรากําลังผู(ป ฏิบัติ ให( เพียงพอต�อภารกิจ    
ตามอํานาจหน(าที่ แผนงาน โครงการ 

4. มี ก า ร กํ าห น ด ก รอ บ อั ต รา กํ า ลั ง เ พ่ื อ ส ร( า ง
ความก(าวหน( าให(บุคลากรเพื่ อสร( างแรงจู งใจให(
บุคลากรท่ี มีความรู(ความสามารถไม� โอนไปสังกัด
องค�กรปกครองส�วนท(องถ่ินหรือหน�วยงานอ่ืน 

 
ยุทธศาสตร"ท่ี 3 การพัฒนาระบบฐานข1อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
กรอบแนวคิด 
  “การพัฒนาองค�กรให(มีศักยภาพ สามารถแข�งขันได(ทั้ งในระดับพื้นที่และในระดับสากล                 
เป นสิ่งที่มีความจําเป นอย�างยิ่งในป1จจุบันซ่ึงเป นยุคแห�งการแข�งขันไร(พรมแดน (Globalization) เศรษฐกิจบน
ฐานความรู( (Knowledge based economy)  ท่ีต(องอาศัยทั้งเทคโนโลยีความสามารถของบุคลากร องค�ความรู( 
และการบริหารจัดการองค�การท่ีดี แม(ว�าการพัฒนาองค�กรข้ึนอยู�กับป1จจัยหลายประการแต�ป1จจัยท่ีสําคัญท่ีสุด คือ
บุคลากรองค�กรท่ีมีโครงสร(างของบุคลากรที่มีความรู( ความสามารถ ย�อมเป นองค�กรท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนั้น            
จึงต(องมีการพัฒนาระบบฐานข(อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให(มีสมรรถนะสูงข้ึน” 

ยุทธศาสตร" โครงการ/งาน/กิจกรรม 

การพัฒนาระบบฐานข(อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากร 

1 . การส� งตัวบุคลากรเข( า รับการฝ5กอบรมเพื่ อ
สนับสนุนและส�งเสริมความต(องการพัฒนาความรู(
ด(านเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรอย�างเป น
ระบบและต�อเนื่อง 

2. ผู(บริหารท(องถ่ินให(ความสําคัญและผลักดันให(เกิด
ระบบฐานข(อมูลสารสนเทศที่ สามารถนํามาใช(
ประโยชน�อย�างแท(จริงโดยการสนับสนุนงบประมาณ
อย�างเพียงพอ 

/3.จัดทํามาตรฐาน... 



3. จัดทํามาตรฐานข(อมูลสารสนเทศให(ครอบคลุมทุก
ภารกิจขององค�การบริหารส�วนตําบลโดยลดการ
พ่ึงพาระบบเทคโนโลยีจากภายนอก 

4. จัดทําฐานข(อมูลกลางในการบริหารงานบุคคลเพ่ือ
สะดวกในการเรียกใช(ข(อมูลโดยกําหนดให(ความรู(
ความสามารถด(านเทคโนโลยีสารสนเทศเป นส�วน
หนึ่งของการเสริมสร(างสมรรถนะของทุกตําแหน�ง 

 
ยุทธศาสตร"ท่ี 4 การพัฒนาผู1บริหารให1มีภาวะผู1นําและมีวิสัยทัศน"เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 
กรอบแนวคิด 
  “จากบริบทของความเปลี่ยนแปลงท้ังในด(านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และแรงกดดันจาก
กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกไปสู�สังคมแห�งความรู( (Knowledge Based Society) ซ่ึงเป นสังคมที่แข�งขัน
ด(วยความรู(ทักษะ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการบริหารจัดการองค�กรสมัยใหม� การบริหารงานองค�การบริหาร
ส�วนตําบลจําเป นต(องอาศัยนักบริหารที่เป นผู(นํามืออาชีพมีขีดความสามารถและศักยภาพสูง มีวิสัยทัศน�กว(างไกล
เพื่อเป นกําลังสําคัญในการผลักดันยุทธศาสตร�ขององค�การบริหารส�วนตําบลให(สัมฤทธิ์ผลด(วยการสนับสนุนให(
บุคลากรมีการปรับเปลี่ยนให(ทันต�อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี” 

ยุทธศาสตร" โครงการ/งาน/กิจกรรม 

การพัฒนาผู(บริหารให(มีภาวะผู(นํามีวิสัยทัศน�เก่ียวกับ
การพัฒนาบุคลากร 

1. พัฒนานักบริหารท(องถ่ินให(ตระหนักและมีพันธะ
สั ญ ญ าใน กา รเรีย น รู( แ ล ะก าร พั ฒ น า เพื่ อ ก าร
เปลี่ยนแปลงท้ังในระดับบุคคลและองค�กรหน�วยการ
เรียนรู(จากประสบการณ�จริง (action Learning) 

2. นักบริหารทุกระดับต(องเป นต(นแบบที่ดีของการ
เปลี่ยนแปลงและสร(างกระแสการเปลี่ยนแปลงให(
บุคลากรเพื่อให(เกิดผลการปรับเปลี่ยนที่แท(จริง  

3. กํ าหนดให( มี กิจกรรมแลกเปลี่ ยนความรู(และ
ประสบการณ�ระหว�างนักบริหารเป นประจําอย�าง
ต�อเน่ืองเพื่อให(ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน
ในเร่ืองท่ีมีผลเก่ียวข(องกับความสําเร็จของหน�วยงาน  

4. พัฒนากระบวนการวิธีการเสริมสร(างผู( นําให( มี
คุณลักษณะของผู(บริหารยุคใหม�โดยจัดให(มีระบบการ
ประเมินผลการพัฒนาภาวะผู(นําวิสัยทัศน�อย�างเป น
ระบบและต�อเน่ือง 
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/5.มีระบบ... 



5. มีระบบการประเมินผู(บริหารว�ามีศักยภาพเพียงใด
โดยจัดทํามาตรฐานการสอนงาน (Coaching) เพ่ือเป น
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู(นําและผู(ปฏิบัติงานควบคู�
กันไปและจัดการฝ5กอบรมให(ตรงกับ competency  
ที่จําเป นและต(องการในการเป นผู(บริหาร  

6. มีระบบการติดตามและประเมินผลการพัฒนาภาวะ
ผู(นําวิสัยทัศน�และพฤติกรรมของผู(บริหารอย�างเป น
รูปธรรม โดยให(ผู(ที่ เก่ียวข(อง เช�น ผู(ใต(บังคับบัญชา
หรือเพ่ือนร�วมงาน เป นผู(ประเมิน 

 
ยุทธศาสตร"ท่ี 5  การส�งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
กรอบแนวคิด 
  “การบริหารงานบุคคลสมัยใหม�ท่ีมุ�งเน(นผลสัมฤทธ์ิของงานจะต(องให(ความสําคัญเก่ียวกับการ
ส�งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร โดยต(องกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซ่ึงจะนําไปสู�การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรหาบุคลากรมีความพึงพอใจต�อสภาพแวดล(อมในการทํางาน ระบบงาน และ
บรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเข(ามาใช(ในการบริหารราชการในการให(บริการแก�
ประชาชน ย�อมจะส�งเสริมให(บุคลากรได(ใช(ศักยภาพอย�างเต็มที่  จึงจะสามารถขับเคลื่อนส�วนราชการให(พัฒนาไป  
สู�วิสัยทัศน�ที่ต(องการ” 

ยุทธศาสตร" โครงการ/งาน/กิจกรรม 

การส�งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 1. วางแผนการใช(งบประมาณเพ่ือการส�งเสริม
คุณภาพชี วิตบุคลากรให( มีความประหยัดและ          
มีประสิทธิภาพ  

2. กําหนดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป นนโยบาย
หลักเพื่อสร(างค�านิยมให(บุคลากรนํามาเป นแนวทาง
ในการดําเนินชีวิต  

3. สํารวจความพึงพอใจ/ความต(องการของบุคลากร
ต�อสวัสดิการต�างๆโดยจัดทําแผนจัดสวัสดิการให(
สอดคล(องกับความต(องการของบุคลากรรวมทั้งมีการ
ประเมินผลเป นระยะอย�างสมํ่าเสมอ 

4. สร(างบรรยากาศและสภาพแวดล(อมในการ    
ทํางานท่ีดี 

5. มีการดูแลสุขภาพกายและจิตใจของบุคลากรเป น
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/ประจํา... 



ประจําและต�อเนื่อง  

6. สนับสนุนให(บุคลากรฝ5กอบรมวิชาชีพหรือหา
รายได(พิเศษเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตให(ดีข้ึน
โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
ยุทธศาสตร"ท่ี 6 การพัฒนาระบบการสร1างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรไว1กับหน�วยงาน 
กรอบแนวคิด 
  “ทรัพยากรมนุษย� (Human Resource) เป นทรัพยากรที่มีคุณค�ามหาศาล จึงควรพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลและค�าตอบแทนด(วยสร(างแรงจูงใจโดยกําหนดวิธีการท่ีเหมาะสม ในการธํารงรักษาบุคลากรท่ีมี
ความรู( ความสามารถ เพ่ือพัฒนาระบบราชการมุ�งเน(นการบริหารจัดการแบบมุ�งผลสัมฤทธิ์ ทําให(ต(องปรับเปลี่ยน
วิธีการทํางานในรูปแบบบูรณาการ องค�การบริหารส�วนตําบลฯจึงจําเป นต(องพัฒนาบุคลากรให(มีความรู(ทักษะ            
ในวิชาชีพ Knowledge Worker ภายใต(หลักการบริหารกิจการบ(านเมืองที่ดีโดยสร(างระบบการพัฒนาและ
สภาพแวดล(อมให(เอ้ือต�อการพัฒนาการเรียนรู(ของบุคลากรเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรที่มีอยู�ให(มี
สมรรถนะในการทํางานเพ่ิมข้ึน ประเมินผลบุคคลได(สามารถปลดบุคคลที่ไม�มีสมรรถภาพออกจากราชการและ          
เปRดโอกาสให(ผู(ให(บุคคลมีผู(มีความสามารถสูงภายนอกสามารถเข(าสู�องค�กร เพื่อพัฒนาองค�กรให(มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน” 

ยุทธศาสตร" โครงการ/งาน/กิจกรรม 

การพัฒนาระบบการสร(างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากร
ไว(กับหน�วยงาน 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรโดยยึดวิสัยทัศน�ภารกิจ
วัตถุประสงค�ขององค�การบริหารส�วนตําบลและ         
ขีดความสามารถที่จําเป น (Competency - based 
Approach) 
2. สร(างสภาพแวดล(อมและระบบแรงจูงใจที่ช�วย
หล�อหลอมและเอ้ือต�อการสร(างกระบวนทัศน� 

วัฒนธรรม และค�านิยมใหม�ในการปฏิบัติงาน  

3. จัดสรรงบประมาณเพื่ อ พัฒนาบุคลากรเป น
รายบุคคลเพ่ือสนับสนุนและจูงใจให(บุคลากรได(รับ
การพัฒนาความรู(ทักษะและประสบการณ�ที่จําเป น
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

4. กําหนดระบบการรักษาไว(ซ่ึงบุคลากรที่มีทักษะ
หรือสมรรถนะสูง เช�น Talent Management 

5. กํ าหนดความชัด เจน ในความก( าวหน( าของ
ข(าราชการ เช�น การเปลี่ยนสายงาน ระดับตําแหน�ง
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/ของบุคลากร... 



ของบุคลากร จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรู(ให(ตรง
กับสายงาน และส�งเสริมสนับสนุนผู(ใต(บังคับบัญชา
ให( มีการพัฒนาตนเองด(วยวิธีที่ เหมาะสมอย�าง
ต�อเน่ือง เช�น การฝ5กอบรมในห(อง การฝ5กอบรม
ทางไกล การฝ5กอบรมโดยผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส� 

 
ยุทธศาสตร"ท่ี 7 การเสริมสร1างคุณธรรม จริยธรรม 
กรอบแนวคิด 
  “ป1จจุบันมีการส�งเสริมให(องค�กรปกครองส�วนท(องถ่ินมีการบริหารงานตาม หลักธรรมาภิบาล
ได(แก�การบริหารงานตามหลักความโปร�งใสและหลักการมีส�วนร�วม มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และพัฒนา
บุคลากรให(มีคุณธรรม จริยธรรม โดยเน(นทางการบริหารท่ีมีความโปร�งใส การใช(ทรัพยากรอย�างประหยัด             
และคุ(มค�าเพ่ือให(เกิดประโยชน�แก�ประชาชนผู(รับบริการมากท่ีสุด” 

ยุทธศาสตร" โครงการ/งาน/กิจกรรม 

การเสริมสร(างคุณธรรม จริยธรรม 1. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการด(านคุณธรรมจริยธรรม
ให(มีประสิทธิภาพและมีความหลากหลายยิ่งข้ึน  

2. จัดทํามาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมส�งเสริมและ
ประชาสัมพันธ�ให(บุคลากรเข(าใจและปฏิบัติตาม  

3. สร(างมาตรฐานความโปร�งใสในการบริหารงานบุคคล 

4. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทัศนคติและค�านิยมในการ
ทํางานของบุคลากรให(ดีข้ึน 

5. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาองค�ความรู(ด(าน
คุณธรรม จริยธรรม 

6. จัดส� งบุ คลากรเข( า รับการอบรมด( าน คุณ ธรรม 
จริยธรรมอย�างสมํ่าเสมอ 

7. มีกระบวนการเสริมสร(างคุณธรรมจริยธรรม ได(แก� 
โครงการการป"องกันและปราบปรามการทุจริต และ
โครงการส�งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

 

 

/การดําเนินการ...
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การดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร"การพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ขององค"การบริหารส�วนตําบลนาภู พ.ศ. 2564 – 2566 

โครงการ/งาน/กิจกรรม เปdาหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว�าจะได1รับ 

ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ หน�วยงานดําเนินการ 

2564 2565 2566 

ยุทธศาสตร"ที่ 1 การสร1างความก1าวหน1าในสายอาชีพ 

1. การจัดทําแผนการสร(างเส(นทาง
ความก(าวหน(าให(ชัดเจน (Career Path) 

พนักงานส�วนตําบล ร(อยละความสําเร็จของการการ
จัดทําแผนการสร( างเส(นทาง
ความก(าวหน(าให(ชัดเจน (Career 

Path) โดยแบ�งออกเป นประเภท
สายงาน ได(แก� สายงานบริหาร
ท( อ งถิ่น อํ านวยการท( อ งถิ่ น 
วิชาการ และทั่วไป 

บุคลากรมีความรู(ความเข(าใจ
เกี่ยวกับเส(นทางความก(าวหน(า
ให( ชัด เจน  (Career Path) ตาม
สายงานของตนเอง 

√ √ √ ไม�ใช(
งบประมาณ

ของทาง
ราชการ 

สํานักปลัด 

 

2. การจัดระบบสร(างแรงจูงใจการ
ทํางานเพื่อสร(างความก(าวหน(าในอาชีพ 

พนักงานส�วนตําบล ร( อยละขอ งโครงการ/งาน /
กิ จ ก รรม ที่ จั ด ขึ้ น เพื่ อ ส ร( า ง
แรงจูงใจการทํางานในการสร(าง
ความก(าวหน(าในอาชีพ 

บุคลากรมีแรงจูงใจในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น เ พื่ อ ส ร( า ง
ความก( าวหน( า ในสายงาน
อาชีพของตน 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่

กําหนดไว(ใน
ข(อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ�าย 

สํานักปลัด 

 

3. การประชาสัมพันธ� เผยแพร�ข(อมูล
ข�าวสารและระบบสารสนเทศให(บุคลากร
ทราบถึงความก(าวหน(าในสายงานอาชีพ
ของตนเอง 

พนักงานส�วนตําบล
และพนักงานจ(าง 

1. ร(อยละของจํานวนพนักงาน
ส�วนตําบลและพนักงานจ(างที่
ทราบถึงเส(นทางก(าวหน(าในสาย
ง า น อ า ชี พ ข อ ง ต น เ อ ง 
2.ร(อยละของจํานวนพนักงานจ(างที่
สอบแข� งขั น ได( บ รรจุแต� งตั้ ง เป น
ข(าราชการหรือพนักงานส�วนท(องถิ่น 

1. บุคลากรมีความก(าวหน(าใน
ตําแหน�งตามสายงาน 

2 . พ นักงานจ( างได( รับการ
บรรจุแต�งตั้งเป นข(าราชการ
หรือพนักงานส�วนตําบล 

√ √ √ ไม�ใช(
งบประมาณ

ของทาง
ราชการ 

1. สํานักปลัด 
2. กรมส�งเสริมการ
ปกครองท(องถิ่น     
3. คณะกรรมการ
กลางการสอบแข�งขัน
พนักงานส�วนท(องถิ่น 
(กสถ.) 
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           /โครงการ... 



 

 

โครงการ/งาน/กิจกรรม เปdาหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว�าจะได1รับ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ หน�วยงานดําเนินการ 
2564 2565 2566 

ยุทธศาสตร"ที่ 1 การสร1างความก1าวหน1าในสายอาชีพ 

4. การจัดทํารายละเอียดเกี่ยวกับความรู( 
ทักษะที่จําเป นและสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานส�วนตําบล
และพนักงานจ(าง 

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส�วนตําบลและ
พนักงานจ(างในการนําทักษะที่
จําเป นและสมรรถนะประจําสาย
งานมาใช(ในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรมีผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานตามทักษะที่จําเป น
และสมรรถนะประจําสายงาน 

√ √ √ ไม�ใช(
งบประมาณ

ของทาง
ราชการ 

สํานักปลัด 

 

ยุทธศาสตร"ที่ 2 การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังให1เหมาะสมกับภารกิจ 

1. การจัดทําและปรับปรุงแผนอัตรากําลังที่
สอดคล(องกับความเป นจริงตามภารกิจ 
อํานาจหน(าที่ 

พนักงานส�วนตําบล
และพนักงานจ(าง 

ร(อยละความสําเร็จของการจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป= ขององค�การ
บริหารส�วนตําบล และได(รับความ
เห็ น ช อบ จากค ณ ะกรรม กา ร
พนักงานส�วนตําบลจังหวัดศรีสะ
เกษ 

การจัดทําแผนอัตรากําลังเป นไป
ตามภารกิจ อํานาจหน(าที่ และ
สอดคล(องกับปริมาณงานของ
องค�การบริหารส�วนตําบลศรีแก(ว 

√ √ √ ไม�ใช(
งบประมาณ

ของทาง
ราชการ 

สํานักปลัด 

 

2. ก า ร บ ริ ห า ร อั ต ร า กํ าลั งแ ล ะ ป รั บ
อัตรากําลังให(เป นไปตามกรอบที่กําหนด 

พนักงานส�วนตําบล ร(อยละการโอน ย(าย เปลี่ยน สาย
งาน เกษียณอายุ ของพนักงานส�วน
ตําบล 

การดําเนินการสรรหา คัดเลือก
บุคลากรเป นไปตามกรอบแผน
อัตรากําลัง ๓ ป= 

√ √ √ ไม�ใช(
งบประมาณ

ของทาง
ราชการ 

สํานักปลัด 

 

3. การเพิ่มอัตรากําลังผู(ปฏิบัติให(เพียงพอ
ต�อภารกิจ ตามอํานาจหน(าที่  แผนงาน 
โครงการ 

พนักงานส�วนตําบล
และพนักงานจ(าง 

ร(อยละจํานวนอัตรากําลังที่ได(รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
พนักงานส�วนตําบลจังหวัดศรีสะ
เกษในการขอเพิ่มอัตรากําลัง 

มีอัตรากําลังที่มีความสอดคล(อง
กับภารกิจอํานาจหน(าที่ 

√ √ √ ไม�ใช(
งบประมาณ

ของทาง
ราชการ 

สํานักปลัด 
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            /โครงการ... 



 

  

โครงการ/งาน/กิจกรรม เปdาหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว�าจะได1รับ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ หน�วยงานดําเนินการ 
2564 2565 2566 

ยุทธศาสตร"ที่ 2 การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังให1เหมาะสมกับภารกิจ 

4. การกําหนดกรอบอัตรากําลัง
เพื่อสร(างความก(าวหน(าให(บุคลากร
และเพื่อสร(างแรงจูงใจให(บุคลากร
ที่มีความรู(ความสามารถไม�โอนไป
สังกัดองค�กรปกครองส�วนท(องถิ่น
หรือหน�วยงานอื่น 

พนักงานส�วนตําบล ร(อยละจํานวนอัตรากําลังที่ได(รับ
ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ จ า ก
คณะกรรมการพนักงานส�วน
ตําบลจังหวัดศรีสะเกษในการขอ
ปรับปรุงกรอบอัตรากําลัง 

บุคลากรมีความก(าวหน(าที่ใน
สายงานอาชีพของตนเอง เช�น 
ตําแหน�งนายช�างโยธาชํานาญ
งาน เลื่อนระดับเป นนายช�าง
อาวุโส เป นต(น 

√ √ √ ไม�ใช(
งบประมาณ

ของทาง
ราชการ 

สํานักปลัด 

 

ยุทธศาสตร"ที่ 3 การพัฒนาระบบฐานข1อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

1. การส�งตัวบุคลากรเข(ารับการ
ฝ5 กอบรมเพื่ อสนับสนุนและ
ส�งเสริมความต(องการพัฒนา
ค ว า ม รู( ด( า น เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศของบุคลากรอย�าง
เป นระบบและต�อเนื่อง 

พนักงานส�วนตําบล
และพนักงานจ(าง 

ร(อยละของจํานวนบุคลากรที่
ได( รับการฝ5 กอบรม เกี่ยว กับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. บุคลากรมีความรู( และทักษะ
ในด(านเทคโนโลยีสารสนเทศมาก
ขึ้น 
2. บุคลากรที่ได(รับการฝ5กอบรม
ด(านเทคโนโลยีสารสนเทศนํา
ความรู(มาประยุกต�ใช(ในการ
ปฏิบัติงานได(อย�างมี
ประสิทธิภาพ 

√ √ √ ตามหลักสูตร
ที่ผู(จัด

ฝ5กอบรม
กําหนด 

1. กรมส�งเสริมการปกครอง
ท(องถิ่น 

2. สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท(องถิ่น 

3. หน�วยงานอื่น ๆ 

2. ผู(บริหารท(องถิ่นให(ความสําคัญ
และผลักดันให(เกิดระบบฐานข(อมูล
สารสน เทศ ที่สามารถนํ ามาใช(
ประโยชน� อย�างแท(จริงโดยการ
ส นั บ ส นุ น งบ ป ร ะ ม าณ อ ย� า ง
เพียงพอ 

พนักงานส�วนตําบล
และพนักงานจ(าง 

ร(อยละของจํานวนโครงการ/งาน/
กิจกรรมที่ ดํ า เนินการเกี่ยวกับ
ฐานข(อมูลสารสนเทศ 

บุคลากรได(รับการพัฒนาด(าน
ระบบฐานข(อมูลสารสนเทศอย�าง
ต�อเนื่อง 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่

กําหนดไว(ใน
ข(อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ�าย 

สํานักปลัด 
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            /โครงการ... 



 

 

โครงการ/งาน/กิจกรรม เปdาหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว�าจะได1รับ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ หน�วยงานดําเนินการ 
2564 2565 2566 

ยุทธศาสตร"ที่ 3 การพัฒนาระบบฐานข1อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

3. จั ด ทํ า ม า ต ร ฐ า น ข( อ มู ล
สารสนเทศให( ครอบคลุมทุก
ภารกิจขององค�การบริหารส�วน
ตําบลโดยลดการพึ่งพาระบบ
เทคโนโลยีจากภายนอก 

พนักงานส�วนตําบล
และพนักงานจ(าง 

ร(อยละความสําเร็จในการจัดทํา
ฐานข( อ มู ลด( านต� า ง ๆ  เพื่ อ
รองรับภารกิจตามอํานาจหน(าที่ 

ห น� ว ย ง า น มี ฐ า น ข( อ มู ล
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่

กําหนดไว(ใน
ข(อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ�าย 

สํานักปลัด 

4. จัดทําฐานข(อมูลกลางในการ
บริหารงานบุคคลเพื่อสะดวกใน
การเรียกใช(ข(อมูลโดยกําหนดให(
ค ว า ม รู( ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด( า น
เทคโนโลยีสารสนเทศเป นส�วนหนึ่ง
ของการเสริมสร(างสมรรถนะของ
ทุกตําแหน�ง 

พนักงานส�วนตําบล
และพนักงานจ(าง 

ร(อยละความสําเร็จในการจัดทํา
ฐาน ข( อ มู ล ด( าน ต� า ง  ๆ  เช� น
ฐานข( อ มู ล บุคลากรท( อ ง ถิ่น
แห� งชา ติ  ข( อ มู ลการลาของ
บุคลากร เป นต(น 

ห น� ว ย ง า น มี ฐ า น ข( อ มู ล
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

√ √ √ ไม�ใช(
งบประมาณ

ของทาง
ราชการ 

1. กรมส�งเสริมการปกครอง
ท(องถิ่น 

2. สํานักปลัด 

 

ยุทธศาสตร"ที่ 4 การพัฒนาผู1บริหารให1มีภาวะผู1นําและมีวิสัยทัศน"เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

1. การพัฒนานักบริหารท(องถิ่นให(
ตระหนักและมีพันธะสัญญาในการ
เรี ยนรู(และการพัฒ นาเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในระดับบุคคลและ
อ งค� ก รห น� ว ย ก าร เรี ย น รู( จ าก
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ� จ ริ ง  ( action 
Learning) 

ผู(บริหารท(องถิ่น ร(อยละของจํานวนโครงการ/งาน/
กิ จกร รม ที่ ได( ดํ า เนิ น ก ารตาม
นโยบายของผู(บริหารท(องถิ่น 

บุคลากรได(รับการพัฒนาและมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู( กันจาก
ประสบการณ�จริงอย�างต�อเนื่อง 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่

กําหนดไว(ใน
ข(อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ�าย 

1. สํานักปลัด 

2. กองคลัง 

3. กองช�าง 

4. กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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            /โครงการ... 



 

  
 

 
 

  
   

โครงการ/งาน/กิจกรรม เปdาหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว�าจะได1รับ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ หน�วยงานดําเนินการ 
2564 2565 2566 

2. นักบริหารทุกระดับต(องเป น
ต( น แ บ บ    ที่ ดี ข อ ง ก า ร
เปลี่ยนแปลงและสร(างกระแส
การเปลี่ยนแปลงให( บุคลากร
เพื่อให(เกิดผลการปรับเปลี่ยนที่
แท(จริง 

ผู(บริหารท(องถิ่น ร(อยละของจํานวนโครงการ/
งาน/กิจกรรมที่ได( ดําเนินการ
ตาม น โยบ า ยข อ ง ผู( บ ริห า ร
ท(องถิ่น 

บุคลากรได(รับการพัฒนาและ
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู( กัน
จากประสบการณ� จริงอย�าง
ต�อเนื่อง 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่

กําหนดไว(ใน
ข(อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ�าย 

1. สํานักปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองช�าง 
4. กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร"ที่ 4 การพัฒนาผู1บริหารให1มีภาวะผู1นําและมีวิสัยทัศน"เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

3. ก า ร กํ าห น ด ให( มี กิ จ ก ร ร ม
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู( แ ล ะ
ประสบการณ�ระหว�างนักบริหาร
เป นประจําอย�างต�อเนื่องเพื่อให(ทัน
กับกระแสการ เป ลี่ ยนแปลงที่
เกิดขึ้นในเรื่องที่มีผลเกี่ยวข(องกับ
ความสําเร็จของหน�วยงาน 

ผู(บริหารท(องถิ่น 

พนักงานส�วนตําบล
และพนักงานจ(าง 

จํ านวนค รั้งของการประชุ ม
ผู(บริหารท(องถิ่นกับหัวหน(าส�วน
ราช ก า ร  แ ล ะ หั ว ห น( า ส� ว น
ราชการกับผู(ใต(บังคับบัญชา 

บุคลากรได( รับความ รู(และ
แลกเปลี่ยนประสบการณ� ใน
การปฏิบัติงาน 

√ √ √ ไม�ใช(
งบประมาณ

ของทาง
ราชการ 

1. สํานักปลัด 

2. กองคลัง 

3. กองช�าง 

4. กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

4. การ พั ฒ นากระบ วนกา ร
วิ ธี ก า ร เส ริม ส ร( า ง ผู( นํ า ให( มี
คุณลักษณะของผู(บริหารยุคใหม�
โดยจัดให(มีระบบการประเมินผล
การพัฒนาภาวะผู(นําวิสัยทัศน�
อย�างเป นระบบและต�อเนื่อง 

ผู(บริหารท(องถิ่น ร( อ ย ล ะข อ งการ เข( า รับ ก าร
ฝ5กอบรม ประชุม และสัมมนา
ของผู(บริหารท(องถิ่น 

ผู( บ ริห ารท( อง ถิ่นได( รับการ
เสริมสร(างความเป นผู(นําและ
กระบวนการทํางานบริหารยุค
ใหม� 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่

กําหนดไว(ใน
ข(อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ�าย 

สํานักปลัด 
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โครงการ/งาน/กิจกรรม เปdาหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว�าจะได1รับ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ หน�วยงานดําเนินการ 
2564 2565 2566 

5. มีระบบการประเมินผู(บริหารว�ามี
ศักยภาพเพียงใดโดยจัดทํามาตรฐาน
การสอนงาน (Coaching) เพื่อเป น
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู(นําและ
ผู(ปฏิบัติงานควบคู�กันไปและจัดการ
ฝ5กอบรมให(ตรงกับ competency ที่
จํ า เป น แ ล ะ ต( อ งก ารใน ก าร เป น
ผู(บริหาร 

ผู(บริหารท(องถิ่น 

พนักงานส�วนตําบล
และพนักงานจ(าง 

จํ านวนค รั้งของการประชุ ม
ผู(บริหารท(องถิ่นกับหัวหน(าส�วน
ราช ก า ร  แ ล ะ หั ว ห น( า ส� ว น
ราชการกับผู(ใต(บังคับบัญชา 

บุคลากรได( รับความ รู(และ
แลกเปลี่ยนประสบการณ� ใน
การปฏิบัติงาน 

√ √ √ ไม�ใช(
งบประมาณ

ของทาง
ราชการ 

1. สํานักปลัด 

2. กองคลัง 

3. กองช�าง 

4. กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

6. มี ร ะ บ บ ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลการพัฒนาภาวะผู(นํา
วิ สั ย ทั ศ น� แล ะพฤ ติกร รม ของ
ผู(บริหารอย�างเป นรูปธรรม โดยให(
ผู(ที่เกี่ยวข(อง เช�น ผู(ใต(บังคับบัญชา
หรือเพื่อนร�วมงานเป นผู(ประเมิน 

ผู(บริหารท(องถิ่น 

พนักงานส�วนตําบล
และพนักงานจ(าง 

คะแนนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

บุคลากรได( รับ การ พั ฒ นา
ทักษะที่จําเป นและสมรรถนะ
ประจําสายงาน  โดยได( รับ
คํ า แ น ะ นํ า  ป รึ ก ษ า จ า ก
ผู(บังคับบัญชาอย�างต�อเนื่อง 

√ √ √ ไม�ใช(
งบประมาณ

ของทาง
ราชการ 

1. สํานักปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองช�าง 
4. กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร"ที่ 5 การส�งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

1 .  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช(
งบประมาณ เพื่อการส� งเสริม
คุณภาพชีวิตบุคลากรให(มีความ
ประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

พนักงานส�วนตําบล
และพนักงานจ(าง 

ร(อยละของโครงการ/งาน/กิจกรรม
ที่เกี่ยวกับการส�งเสริมคุณภาพชีวิต
บุคลากรที่บรรจุไว(ในข(อบัญญั ติ
งบประมาณรายจ�ายประจําป= 

หน�วยงานมีการวางแผนการใช(
งบประมาณส�งเสริมชีวิตบุคลากร
อ ย� า ง ป ร ะ ห ยั ด แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่

กําหนดไว(ใน
ข(อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ�าย 

1. สํานักปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองช�าง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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โครงการ/งาน/กิจกรรม เปdาหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว�าจะได1รับ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ หน�วยงานดําเนินการ 
2564 2565 2566 

2. การกําหนดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเป นนโยบายหลักเพื่อ
สร(างค�านิยมให(บุคลากรนํามา
เป นแนวทางในการดําเนินชีวิต 

พนักงานส�วนตําบล
และพนักงานจ(าง 

ร( อยละขอ งโครงการ/งาน /
กิจกรรมที่ดําเนินการเกี่ยวกับ
แนวทางตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

บุคลากรมีแนวทางการดําเนิน
ชี วิตตามแนวทางป รัชญ า
เศรษฐกิจพอเพียง 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่

กําหนดไว(ใน
ข(อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ�าย 

สํานักปลัด 

3. การสํารวจความพึงพอใจ/
ความต(องการของบุคลากรต�อ
สวัสดิการต�าง ๆ โดยจัดทําแผน
จัดสวัสดิการให(สอดคล(องกับ
ความต( อ งการของบุคลากร
รวมทั้งมีการประเมินผลเป น
ระยะอย�างสม่ําเสมอ 

พนักงานส�วนตําบล
และพนักงานจ(าง 

ร(อยละความสําเร็จในการจัดทํา
แผนสวัสดิการจากการสํารวจ
ความพึงพอใจ/ความต(องการ
ของบุคลากรในเรื่องสวัสดิการ
ต�าง ๆ  

บุคลากรมีความรู( ความเข(าใจ
เกี่ยวกับสิทธิ สวัสดิการต�าง ๆ 

√ √ √ ไม�ใช(
งบประมาณ

ของทาง
ราชการ 

สํานักปลัด 

 

4. การสร(างบรรยากาศและ
สภาพแวดล(อมในการทํางานที่ดี 

พนักงานส�วนตําบล
และพนักงานจ(าง 

จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรม 
5 ส หรือ Big Cleaning 

หน�วยงานมีบรรยากาศและ
สภ าพแวดล( อม ที่ ดี ในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ บ ริ ก า ร
ประชาชน 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่

กําหนดไว(ใน
ข(อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ�าย 

สํานักปลัด 
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โครงการ/งาน/กิจกรรม เปdาหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว�าจะได1รับ 
ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณ หน�วยงานดําเนินการ 
2564 2565 2566 

ยุทธศาสตร"ที่ 5 การส�งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

5. มีการดูแลสุขภาพกายและ
จิตใจของบุคลากรเป นประจํา
และต�อเนื่อง  

พนักงานส�วนตําบล
และพนักงานจ(าง 

ร(อยละของจํานวนบุคลากรที่เข(า
รับการตรวจสุขภาพประจําป= 

บุ ค ล าก ร ได( รั บ ก า รต ร ว จ
สุขภาพและจิตใจเป นประจํา
อย�างต�อเนื่อง 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่

กําหนดไว(ใน
ข(อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ�าย 

สํานักปลัด 

6 . ส นั บ ส นุ น ให( บุ ค ล า ก ร
ฝ5กอบรมวิชาชีพหรือหารายได(
พิ เศ ษ เพิ่ ม เติ ม เพื่ อ พั ฒ น า
คุณภาพชีวิตให(ดีขึ้นโดยยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

พนักงานส�วนตําบล
และพนักงานจ(าง 

ร( อยละขอ งโครงการ/งาน /
กิจกรรมที่ดําเนินการเกี่ยวกับ
แนวทางตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

บุคลากรมีแนวทางการดําเนิน
ชี วิตตามแนวทางป รัชญ า
เศรษฐกิจพอเพียง 

√ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่

กําหนดไว(ใน
ข(อบัญญัติ

งบประมาณ
รายจ�าย 

สํานักปลัด 
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แผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลองค"การบริหารส�วนตําบลนาภู  
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค" การดําเนินการ 

ป�งบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝfกอบรม/พัฒนา 

ป� ๒๕64 
จํานวน
(คน) 

ป� ๒๕65 
จํานวน
(คน) 

ป� ๒๕66 
จํานวน
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

ส�งฝfกอบรม
กบั

หน�วยงาน
อื่น 

๑ 
 
 

2 
 

 
๓ 
 
 
 

๔ 
 
 
 

5 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต.  หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข(อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับรองปลัด อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข(อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน(าสํานักปลัด
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข(อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู(อํานวยการ 
กองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข(อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู(อํานวยการ 
กองช�าง หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข(อง 
 
 

- เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให(มีทักษะ ความรู( และความเข(าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
- เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
รองปลัดอบต. ให(มีทักษะ ความรู( และความ
เข(าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
- เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน(าส�วนงานแต�ละส�วน ให(มีทักษะ 
ความรู( และความเข(าใจในการบริหารงานใน
หน(าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
- เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู(อํานวยการกองคลัง ให(มีทักษะ ความรู(  
และความเข(าใจในการบริหารงานในหน(าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
- เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู(อํานวยการกองช�าง ให(มีทักษะ ความรู(  
และความเข(าใจในการบริหารงานในหน(าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ปลัด อบต.  ได(รับการฝ5กอบรม     
๑ ครั้ง/ป=   
 
รองปลัด อบต.  ได(รับการฝ5กอบรม     
๑ ครั้ง/ป=   
 
หัวหน(าส�วน แต�ละส�วนได(รับการ
ฝ5กอบรม ๑ ครั้ง/ป= 
 
 
ผู(อํานวยการกองคลัง ได(รับการ
ฝ5กอบรม ๑ ครั้ง/ป= 
 
 
ผู(อํานวยการกองช�าง  ได(รับการ
ฝ5กอบรม ๑ ครั้ง/ป= 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

/แผนพัฒนา... 

5. แผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 
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แผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลองค"การบริหารส�วนตําบลนาภู  
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค" การดําเนินการ 

ป�งบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝfกอบรม/พัฒนา 

ป� ๒๕64 
จํานวน
(คน) 

ป� ๒๕65 
จํานวน
(คน) 

ป� ๒๕66 
จํานวน
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

ส�งฝfกอบรม
กบั

หน�วยงาน
อื่น 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 

หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน(าส�วน
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข(อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ(าหน(าที่วิเคราะห�
นโยบายและแผน  หรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข(อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากร  หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข(อง 

 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ(าหน(าที่
บริหารงานทั่วไป  หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข(อง 
 
 
 

- เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน(าส�วนงานแต�ละส�วน ให(มีทักษะ 
ความรู(และความเข(าใจในการบริหารงานใน
หน(าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
- เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู( และความเข(าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับ
แต�ละตําแหน�งให(สามารถปฏิบัติงานได(ดี
ยิ่งขึ้น 
- เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู( และความเข(าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับ
แต�ละตําแหน�งให(สามารถปฏิบัติงานได(ดี
ยิ่งขึ้น 
- เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู( และความเข(าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละระดับ
แต�ละตําแหน�งให(สามารถปฏิบัติงานได(ดี
ยิ่งขึ้น 

หัวหน(าส�วน แต�ละส�วนได(รับการ
ฝ5กอบรม ๑ ครั้ง/ป= 
 
 
พนักงานส�วนตําบล  ได(รับการ
ฝ5กอบรม  ๑ ครั้ง/ป=   
 
 
พนักงานส�วนตําบล   ได(รับการ
ฝ5กอบรม   ๑ ครั้ง/ป=   
 
 
พนักงานส�วนตําบล   ได(รับการ
ฝ5กอบรม   ๑ ครั้ง/ป=   
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

/แผนพัฒนา... 
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แผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลองค"การบริหารส�วนตําบลนาภู  
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕4 – ๒๕66 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค" การดําเนินการ 

ป�งบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝfกอบรม/พัฒนา 

ป� ๒๕64 
จํานวน
(คน) 

ป� ๒๕65 
จํานวน
(คน) 

ป� ๒๕66 
จํานวน
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

ส�งฝfกอบรม
กบั

หน�วยงาน
อื่น 

10 

 

 
๑1 

 

 
 

๑2 
 

 

๑3 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ(าหน(าที่บันทึก
ข(อมูล  หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข(อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ(าหน(าที่  /        
เจ(าพนักงานธุรการ  หรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข(อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชี  หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข(อง 
 

 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ
พนักงานพัสดุ  หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข(อง 

- เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู( และความ
เข(าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละ
ระดับแต�ละตําแหน�งให(สามารถปฏิบัติงาน
ได(ดียิ่งขึ้น 
- เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู( และความ
เข(าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละ
ระดับแต�ละตําแหน�งให(สามารถปฏิบัติงาน
ได(ดียิ่งขึ้น 
 
- เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู( และความ
เข(าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละ
ระดับแต�ละตําแหน�งให(สามารถปฏิบัติงาน
ได(ดียิ่งขึ้น 
- เพื่อพัฒนาทักษะ  ความรู(  และความ
เข(าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละ
ระดับแต�ละตําแหน�งให(สามารถปฏิบัติงาน
ได(ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส�วนตําบล   ได(รับการ
ฝ5กอบรม   ๑ ครั้ง/ป=   

 

พนักงานส�วนตําบล   ได(รับการ
ฝ5กอบรม   ๑ ครั้ง/ป=   

 

พนักงานส�วนตําบล   ได(รับการ
ฝ5กอบรม   ๑ ครั้ง/ป=   

 
พนักงานส�วนตําบล   ได(รับการ
ฝ5กอบรม  ๑  ครั้ง/ป=   

๑ 

 

 
1 
 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

 
1 
 

 

๑ 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 
1 
 

 

๑ 

 

๑ 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 
/ 
 

 

/ 

 

/ 

 

/แผนพัฒนา... 



 

 

- 41 - 

แผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลองค"การบริหารส�วนตําบลนาภู  
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค" การดําเนินการ 

ป�งบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝfกอบรม/พัฒนา 

ป� ๒๕64 
จํานวน
(คน) 

ป� ๒๕65 
จํานวน
(คน) 

ป� ๒๕66 
จํานวน
(คน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

ส�งฝfกอบรมกับ
หน�วยงานอื่น 

๑4 
 

 
 

๑๕ 
 
 
 

16 
 
 
 
17 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายได(  หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข(อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู(ช�วยครูผู(ครูดูแล
เด็กหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข(อง 

 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ(างประจําและ
พนักงานจ(างแต�ละตําแหน�งหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข(อง 

การส�งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 

- เพื่อพัฒนาทักษะ  ความรู(  และความ
เข(าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละ
ระดับแต�ละตําแหน�งให(สามารถปฏิบัติงาน
ได(ดียิ่งขึ้น 
- เพื่อพัฒนาทักษะ  ความรู(  และความ
เข(าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละ
ระดับแต�ละตําแหน�งให(สามารถปฏิบัติงาน
ได(ดียิ่งขึ้น 
- เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู( และความ
เข(าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต�ละ
ระดับแต�ละตําแหน�งให(สามารถปฏิบัติงาน
ได(ดียิ่งขึ้น 
- เพื่อเสริมเสริมสร(างคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส�วนตําบลและ
พนักงานจ(าง 

พนักงานส�วนตําบล   ได(รับการฝ5กอบรม   
๑  ครั้ง/ป=   
 
 
พนักงานส�วนตําบล   ได(รับการฝ5กอบรม   
๑  ครั้ง/ป=   
   
 
พนักงานส�วนตําบล ลูกจ(างประจํา และ
พนักงานจ(าง  ได(รับการฝ5กอบรม  
๑ ครั้ง/ป=   
 
 
พนักงานส�วนตําบล ลูกจ(างประจํา และ
พนักงานจ(าง  ได(รับการฝ5กอบรม  
๑ ครั้ง/ป=   

๑ 
 
 

 
9 
 
 
 

8 
 
 
 

33 

๑ 
 
 

 
9 
 
 
 

8 
 
 
 

33 

๑ 
 
 

 
9 
 
 
 

8 
 
 
 

33 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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6. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

แผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลองค"การบริหารส�วนตําบลนาภู 
ประจําป�งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 

       /งบประมาณ... 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

๑ 
 

2 
 

3 
 

4 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 

14 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข(อง 
หลักสูตรเก่ียวกับรองปลัด อบต. หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข(อง 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน(าสํานักงานปลัด อบต. 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข(อง 
หลักสูตรเก่ียวกับผู(อํานวยการคลัง 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข(อง 
หลักสูตรเก่ียวกับผู(อํานวยการกองช�าง  หรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข(อง 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน(าส�วนการศึกษาฯ  
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข(อง 
หลักสูตรเจ(าหน(าที่บริหารงานทั่วไป  หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข(อง 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ(าหน(าที่วิเคราะห�นโยบาย 
และแผน หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข(อง 
หลักสูตรเก่ียวกับบุคลากร  หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวข(อง 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ(าหน(าที่/เจ(าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข(อง 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ(าหน(าที่บันทึกข(อมูล  หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข(อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชี  หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข(อง  
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได( 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข(อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ  หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข(อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข(อง 

6๐,๐๐๐ 
 

6๐,๐๐๐ 
 

34,๐๐๐ 
 

34,๐๐๐ 
 

34,๐๐๐ 
 

34,๐๐๐ 
 

34,๐๐๐ 
 

34,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

22,5๐๐ 
 

22,5๐๐ 
 

๓4,๐๐๐ 
 

๓4,๐๐๐ 
 

๓4,๐๐๐ 
 
34,000 

6๐,๐๐๐ 
 

6๐,๐๐๐ 
 

34,๐๐๐ 
 

34,๐๐๐ 
 

34,๐๐๐ 
 

34,๐๐๐ 
 

34,๐๐๐ 
 

34,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

22,5๐๐ 
 

22,5๐๐ 
 

๓4,๐๐๐ 
 

๓4,๐๐๐ 
 

๓4,๐๐๐ 
 
34,000 

6๐,๐๐๐ 
 

6๐,๐๐๐ 
 

34,๐๐๐ 
 

34,๐๐๐ 
 

34,๐๐๐ 
 

34,๐๐๐ 
 

34,๐๐๐ 
 

34,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

22,5๐๐ 
 

22,5๐๐ 
 

๓4,๐๐๐ 
 

๓4,๐๐๐ 
 

๓4,๐๐๐ 
 
34,000 

ข(อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข(อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข(อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข(อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข(อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข(อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข(อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข(อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข(อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข(อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข(อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข(อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข(อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข(อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข(อบัญญัติงบประมาณ 
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     งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลองค"การบริหารส�วนตําบลนาภู  

ประจําป�งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 
 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

๑๕ 
 

๑๖ 
 

๑๗ 
 

๑๘ 
 

๑๙ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานศูนย�พัฒนา
เด็กปฐมวัย  หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข(อง 
หลักสูตรเก่ียวกับลูกจ(างประจํา และพนักงาน
จ(างทุกตําแหน�ง  หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข(อง  
การส�งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 
พัฒนาระบบ  IT  ให(มีประสิทธิภาพ 
 
จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 
เพื่อการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 

29,5๐๐ 
 

๓4,๐๐๐ 
 

40,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐ 
 
- 

29,5๐๐ 
 

๓4,๐๐๐ 
 

40,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐ 
 
- 

29,5๐๐ 
 

๓4,๐๐๐ 
 

40,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐ 
 
- 

 

ข(อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข(อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข(อบัญญัติงบประมาณ 
ข(อบัญญัติงบประมาณ 

รวม     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       /งบประมาณ... 
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เบิกจ�ายจากงบแผนงานตามข(อบัญญัติงบประมาณรายจ�าย ประจําป=งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
ขององค�การบริหารส�วนตําบลศรีแก(ว อําเภอศรีรัตนะ จังหวัดศรีสะเกษ 

ลําดับที ่ สายงาน หลักสูตร งบประมาณ 

1 บริหารงานท(องถ่ิน นักบริหารงานองค�กรปกครองส�วนท(องถ่ิน 
หรือหลักสูตรท่ีเก่ียวข(อง 

ตามข( อ บัญ ญั ติ งบประมาณ รายจ� าย
ป ระ จํ าป= ห รือ ต าม ท่ี ห น� ว ย งาน ท่ี จั ด
ฝ5กอบรมกําหนด 

2 บริหารงานท่ัวไป นักบริหารงาน ท่ัวไป  ห รือหลักสูตร ท่ี
เก่ียวข(อง 

ตามข(อบัญญัติงบประมาณรายจ�าย
ประจําป=หรือตามท่ีหน�วยงานท่ีจัด
ฝ5กอบรมกําหนด 

3 บริหารงานการคลัง นักบริหารงานการคลัง หรือหลักสูตรท่ี
เก่ียวข(อง 

ตามข(อบัญญัติงบประมาณรายจ�าย
ประจําป=หรือตามท่ีหน�วยงานท่ีจัด
ฝ5กอบรมกําหนด 

4 บริหารงานช�าง นั กบ ริห ารงานช� า ง  ห รือห ลั กสู ต ร ท่ี
เก่ียวข(อง 

ตามข(อบัญญัติงบประมาณรายจ�าย
ประจําป=หรือตามท่ีหน�วยงานท่ีจัด
ฝ5กอบรมกําหนด 

5 บริหารงานการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา หรือหลักสูตรท่ี
เก่ียวข(อง 

ตามข(อบัญญัติงบประมาณรายจ�าย
ประจําป=หรือตามท่ีหน�วยงานท่ีจัด
ฝ5กอบรมกําหนด 

6 เลขานุการและบริหารงาน
ท่ัวไป 

นักจัดการงานท่ัวไป ห รือหลักสูตร ท่ี
เก่ียวข(อง 

ตามข(อบัญญัติงบประมาณรายจ�าย
ประจําป=หรือตามท่ีหน�วยงานท่ีจัด
ฝ5กอบรมกําหนด 

7 วิเคราะห�นโยบายและแผน นั ก วิ เคราะห� น โยบายและแผน  ห รือ
หลักสูตรท่ีเก่ียวข(อง 

ตามข(อบัญญัติงบประมาณรายจ�าย
ประจําป=หรือตามท่ีหน�วยงานท่ีจัด
ฝ5กอบรมกําหนด 

8 พัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรท่ีเก่ียวข(อง ตามข(อบัญญัติงบประมาณรายจ�ายประจําป=
หรือตามที่หน�วยงานท่ีจัดฝ5กอบรมกําหนด 

9 วิชาการสาธารณสุข สาธารณสุข หรือหลักสูตรท่ีเก่ียวข(อง ตามข(อบัญญัติงบประมาณรายจ�ายประจําป=
หรือตามที่หน�วยงานท่ีจัดฝ5กอบรมกําหนด 

10 ปฏิบัติงานธุรการ เจ(าพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรท่ีเก่ียวข(อง ตามข(อบัญญัติงบประมาณรายจ�ายประจําป=
หรือตามที่หน�วยงานท่ีจัดฝ5กอบรมกําหนด 

/ลําดับ... 



 

 

ลําดับที ่ สายงาน หลักสูตร งบประมาณ 

11 การเจ(าหน(าท่ี นักทรัพยากรบุคคล 
ห รื อ ห ลั ก สู ต ร ท่ี
เก่ียวข(อง 

ตามข(อบัญญัติงบประมาณรายจ�ายประจําป=หรือตามท่ีหน�วยงานท่ีจัดฝ5กอบรม
กําหนด 

12 วิชาการเงินและ
บัญชี 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี หรือหลักสูตรท่ี
เก่ียวข(อง 

ตามข(อบัญญัติงบประมาณรายจ�ายประจําป=หรือตามท่ีหน�วยงานท่ีจัดฝ5กอบรม
กําหนด 

13 ปฏิบัติงาน
การเงินและ
บัญชี 

เจ(าพนักงานการเงิน
แ ล ะ บั ญ ชี  ห รื อ
หลักสูตรท่ีเก่ียวข(อง 

ตามข(อบัญญัติงบประมาณรายจ�ายประจําป=หรือตามท่ีหน�วยงานท่ีจัดฝ5กอบรม
กําหนด 

14 ปฏิบัติงาน
จัดเก็บรายได( 

เจ(าพนักงานจัดเก็บ
รายได( หรือหลักสูตร
ท่ีเก่ียวข(อง 

ตามข(อบัญญัติงบประมาณรายจ�ายประจําป=หรือตามท่ีหน�วยงานท่ีจัดฝ5กอบรม
กําหนด 

15 ปฏิบัติงานพัสดุ เจ( า พ นั ก งาน พั ส ดุ 
ห รื อ ห ลั ก สู ต ร ท่ี
เก่ียวข(อง 

ตามข(อบัญญัติงบประมาณรายจ�ายประจําป=หรือตามท่ีหน�วยงานท่ีจัดฝ5กอบรม
กําหนด 

16 ปฏิบัติงานช�าง
ประปา 

นายช�างประปา  หรือ
หลักสูตรท่ีเก่ียวข(อง 

ตามข(อบัญญัติงบประมาณรายจ�ายประจําป=หรือตามท่ีหน�วยงานท่ีจัดฝ5กอบรม
กําหนด 

17 วิชาการศึกษา นั ก วิ ช าก าร ศึ กษ า 
ห รื อ ห ลั ก สู ต ร ท่ี
เก่ียวข(อง 

ตามข(อบัญญัติงบประมาณรายจ�ายประจําป=หรือตามท่ีหน�วยงานท่ีจัดฝ5กอบรม
กําหนด 

18 ส า ย ง า น ก า ร
สอน 

ห ลั ก สู ต ร เ ก่ี ย ว กั บ
พนักงานครูองค�กร
ปกครองส�วนท(องถ่ิน
ห รื อ ห ลั ก สู ต ร ท่ี
เก่ียวข(อง 

ตามข(อบัญญัติงบประมาณรายจ�ายประจําป=หรือตามท่ีหน�วยงานท่ีจัดฝ5กอบรม
กําหนด 
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7. การติดตามและประเมินผล 

1 การติดตามและประเมินผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล                                                
     ให(มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลองค�การบริหารส�วนตําบลนาภู
ประกอบด(วย 

๑.  นายสุกิจ  จันทะนุย        ตําแหน�ง  นายก อบต.นาภู ประธานกรรมการ 
๒.  นางสาวโชติรัตน�  บุญพระธรรม  ตําแหน�ง  รองปลัด อบต. นาภู รักษาราชการแทน 
          ปลัด  อบต.นาภู กรรมการ 
๓.  นางกรรณิการ�  ภูมิพันธ�   ตําแหน�ง  ผู(อํานวยการกองคลัง   กรรมการ 

  ๖.  นางสาวศิราณี  ชนะพันธ�        ตําแหน�ง  หัวหน(าสํานักปลัด อบต.กรรมการ/เลขานุการ 
  ๗.  นางสาวกาญจนา  สุวรรณวิจิตร ตําแหน�ง  นักทรัพยากรบุคคล   ผู(ช�วยเลขานุการ                          

  ให1คณะกรรมการมีหน1าที่ 
  1. กําหนดให(ผู(เข(ารับการฝ5กอบรมต(องจัดทํารายงานผลการเข(ารับการฝ5กอบรม ภายใน 60 วัน 
นับแต�วันเดินทางกลับถึงสถานท่ีปฏิบัติราชการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว�าด(วยค�าใช(จ�ายในการฝ5กอบรม 
และการเข(ารับการฝ5กอบรมของเจ(าหน(าท่ีท(องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๕๗ ลงวันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๕๗ ข(อ ๑๐ เพื่อเสนอต�อ
ผู(บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองค�การบริหารส�วนตําบล 
  2. ให(ผู(บังคับบัญชาทําหน(าท่ีติดตามผลการปฏิบั ติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก�อนและหลังการเข(ารับการฝ5กอบรมตามข(อ 1 
  3. นําข(อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรการฝ5กอบรมให(
เหมาะสมกับความต(องการ   
  4. ให(ผู(บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 

   บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภูสามารถ
ปรับเปลี่ยนแก(ไข เพิ่มเติมให(เหมาะสมได(กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค�การบริหารส�วนตําบล
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร�ต�างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ�ายโอน อาจเป นเหตุให(การ
พัฒนาบุคลากรบางตําแหน�งท่ีจําเป นได(รับการพัฒนามากกว�า และภารกิจบางประการที่ไม�มีความจําเป น อาจ
ต(องการยุบ หรือปรับโครงสร(างหน�วยงานใหม�ให(ครอบคลุมภารกิจต�างๆ ให(สอดคล(องกับนโยบายถ�ายโอนสู�ท(องถ่ิน
ให(มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู�จึงต(องปรับปรุงตัวให(เหมาะสมกับสถานการณ�อยู�เสมอ 
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ประกาศประมวลจริยธรรมของข1าราชการองค"การบริหารส�วนตําบลนาภู 

     องค�การบริหารส�วนตําบลนาภู ได(ประกาศประมวลจริยธรรมของข(าราชการ เพื่อเป นกรอบ
แนวทางในการปฏิบัติของพนักงานส�วนตําบล และพนักงานจ(าง ดังน้ี 

 

 

 

 

ประมวลจริยธรรมของข1าราชการ 

องค"การบริหารส�วนตําบลนาภู  อําเภอยางสีสุราช  จังหวัดมหาสารคาม 
พุทธศักราช  2564 - 2566 

__________________ 

 ประมวลจริยธรรมของข(าราชการนี้จัดทําตามเจตนารมณ�ของรัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย
พุทธศักราช 2550  มาตรา 279  โดยมีวัตถุประสงค�เพื่อ 

 1.  เป นเคร่ืองมือกํากับความประพฤติของข(าราชการ ที่สร(างความโปร�งใส มีมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป นสากล 
  2. ยึดถือเป นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย�างสมํ่าเสมอ  ท้ังในระดับองค�กรและระดับบุคคล   
และเป นเคร่ืองมือการตรวจสอบการทํางานด(านต�างๆ ขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภูเพ่ือให(การดําเนินงาน
เป นไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   3.  ทําให(เกิดรูปแบบองค�กรอันเป นที่ยอมรับ  เพิ่มความน�าเชื่อถือ เกิดความม่ันใจแก�ผู(รับบริการ 
และประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผู(มีส�วนได(เสีย 
  4.  ทําให(เกิดพันธะผูกพันระหว�างองค�กรและข(าราชการในทุกระดับ  โดยให(ฝ�ายบริหารใช(อํานาจ 
ในขอบเขต สร(างระบบความรับผิดชอบของข(าราชการต�อตนเอง ต�อองค�กร ต�อผู(บังคับบัญชา ต�อประชาชน และต�อ
สังคม ตามลําดับ 
    5.  ป"องกันการแสวงหาประโยชน�โดยมิชอบ และความขัดแย(งทางผลประโยชน�ที่อาจเกิดข้ึน รวมท้ัง
เสริมสร(างความโปร�งใสในการปฏิบัติงาน 

ทั้งน้ี  รวมถึงเพ่ือใช(เป นค�านิยมร�วมสําหรับองค�กรและข(าราชการทุกคนพึงยึดถือเป นแนวทางปฏิบัติ
ควบคู�ไปกับระเบียบและกฎข(อบังคับอ่ืนๆอย�างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ ดังน้ี 

 

/ หมวด 1... 
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หมวด 1 
บททั่วไป 

 

ข1อ 1  ในประมวลจริยธรรมนี้ 
“ ประมวลจริยธรรม” หมายถึงประมวลจริยธรรมของข(าราชการขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภู 
“ข(าราชการ” หมายถึง ข(าราชการส�วนท(องถ่ิน ข(าราชการส�วนท(องถ่ินสามัญ ข(าราชการครู  

และบุคลากรทางการศึกษา  ตามที่บัญญัติไว(ในพระราชบัญญัติระเบียบข(าราชการส�วนท(องถ่ิน รวมถึงพนักงานจ(าง 
และลูกจ(างขององค�กรปกครองส�วนท(องถ่ิน 

“คณะกรรมการจริยธรรม” หมายถึง คณะกรรมการจริยธรรมประจําองค�การบริหารส�วนตําบลปริ 
ข1อ 2  ให(นายกองค�การบริหารส�วนตําบลนาภู รักษาการตามประมวลจริยธรรมนี้ 

 
หมวด 2 

มาตรฐานจริยธรรม 
 

ส�วนท่ี 1 
มาตรฐานจริยธรรมอันเปhนค�านิยมหลัก 

สําหรับข1าราชการขององค"การบริหารส�วนตําบลนาภู 
ข1อ 3  ข(าราชการขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภูทุกคน มีหน(าท่ีดําเนินการให(เป นไปตามกฎหมาย  

เพ่ือรักษาประโยชน�ส�วนรวม เป นกลางทางการเมือง อํานวยความสะดวกและให(บริการแก�ประชาชนตาม 
หลักธรรมาภิบาล  โดยจะต(องยึดม่ันในค�านิยมหลัก 10 ประการ  ดังนี้ 

(1) การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป นประมุข 
(2) การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
(3) การมีจิตสํานึกที่ดี ซ่ือสัตย� และรับผิดชอบ 
(4) การยึดถือประโยชน�ของประเทศชาติเหนือกว�าประโยชน�ส�วนตน และไม�มีผลประโยชน�ทับซ(อน 
(5) การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต(อง เป นธรรม และถูกกฎหมาย 
(6) การให(บริการแก�ประชาชนด(วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม�เลือกปฏิบัติ 
(7) การให(ข(อมูลข�าวสารแก�ประชาชนอย�างครบถ(วน ถูกต(อง และไม�บิดเบือนข(อเท็จจริง 
(8) การมุ�งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร�งใส และตรวจสอบได( 
(9) การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค�กร 
(10) การสร(างจิตสํานึกให(ประชาชนในท(องถ่ินประพฤติตนเป นพลเมืองท่ีดีร�วมกันพัฒนาชุมชนให(

น�าอยู�คู�คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล(อมให(สอดคล(องรัฐธรรมนูญฉบับป1จจุบัน 
 

/ ส.วนที่ 2 
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ส�วนที่ 2 
จรรยาวิชาชีพขององค"กร 

 
ข1อ 4 ข(าราชการขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภู ต(องจงรักภักดีต�อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย� 
ข1อ 5 ข(าราชการขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภูต(องเป นแบบอย�างท่ีดีในการรักษาไว(และปฏิบัติตาม

รัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทยทุกประการ 
ข1อ 6 ข(าราชการขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภูต(องเป นแบบอย�างที่ดีในการเป นพลเมืองดี เคารพและ

ปฏิบัติตามกฎหมายอย�างเคร�งครัด 
ข1อ 7 ข(าราชการขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภูต(องไม�ประพฤติตนอันอาจก�อให(เกิดความเสื่อมเสีย 

ต�อเกียรติภูมิของตําแหน�งหน(าที่ 
ข1อ 8 ข(าราชการขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภูต(องปฏิบัติหน(าที่อย�างเต็มกําลังความสามารถด(วย

ความเสียสละ ทุ�มเทสติป1ญญา ความรู(ความสามารถ ให(บรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน(าท่ีที่ได(รับ
มอบหมาย  เพ่ือให(เกิดประโยชน�สูงสุดแก�ประเทศชาติและประชาชน 

ข1อ 9 ข(าราชการขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภูต(องมุ�งแก(ป1ญหาความเดือดร(อนของประชาชน 
ด(วยความเป นธรรม รวดเร็ว และมุ�งเสริมสร(างความเข(าใจอันดีระหว�างหน�วยงานและประชาชน 

ข1อ 10 ข(าราชการขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภูต(องปฏิบั ติหน(าท่ีด(วยความสุภาพ เรียบร(อย  
มีอัธยาศัย 

ข1อ 11 ข(าราชการขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภูต(องรักษาความลับท่ีได(จากการปฏิบัติหน(าที่  
การเปRดเผยข(อมูลท่ีเป นความลับโดยข(าราชการ /พนักงานจะกระทําได(ต�อเม่ือมีอํานาจหน(าที่และได(รับอนุญาต 
จากผู(บังคับบัญชา หรือเป นไปตามที่กฎหมายกําหนดเท�านั้น 

ข1อ 12 ข(าราชการขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภูต(องรักษา และเสริมสร(างความสามัคคีระหว�าง
ผู(ร�วมงาน พร(อมกับให(ความช�วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันในทางท่ีชอบ 

ข1อ 13 ข(าราชการขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภูต(องไม�ใช(สถานะหรือตําแหน�งไปแสวงหาประโยชน�ที่มิ
ควรได(สําหรับตนเองหรือผู(อ่ืนไม�ว�าจะเป นประโยชน�ในทางทรัพย�สินหรือไม�ก็ตาม ตลอดจนไม�รับของขวัญ ของ
กํานัล หรือประโยชน�อ่ืนใดจากผู(ร(องเรียน หรือบุคคลท่ีเก่ียวข(องเพื่อประโยชน�ต�างๆ อันอาจเกิดจากการปฏิบัติ
หน(าที่ของตน เว(นแต�เป นการให(โดยธรรม จรรยาหรือการให(ตามประเพณี 

 

ข1อ 14 ข(าราชการขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภูต(องประพฤติตนให(สามารถทํางานร�วมกับผู(อ่ืนด(วย
ความสุภาพ มีนํ้าใจ มีมนุษยสัมพันธ�อันดี ต(องไม�ปRดบังข(อมูลที่จําเป นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร�วมงาน และไม�
นําผลงานของผู(อ่ืนมาแอบอ(างเป นผลงานของตน 

 
 
 
 

/ ส.วนที่  3... 
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ส�วนที่ 3 
จรรยาวิชาชีพ (ถ(ามี) 

หมวด 3 
กลไกและระบบบังคับใช1ประมวลจริยธรรม 

ส�วนที่ 1 
กลไกการบังคับใช1ประมวลจริยธรรม 

ข1อ 15 ให(สํานักงานปลัดมีหน(าที่ควบคุมกํากับการให(มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย�างทั่วถึงและ
เคร�งครัด  โดยมีอํานาจหน(าท่ีดังนี้ 
 (1) ดําเนินการเผยแพร�  ปลูกฝ1ง ส�งเสริม ยกย�องข(าราชการท่ีเป นแบบอย�างที่ดีและติดตามสอดส�อง
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย�างสมํ่าเสมอ 

(2) สืบสวนหาข(อเท็จจริง หรือสอบสวนการฝ�าฝ�นจริยธรรมน้ี เพ่ือรายงานผลให(นายกองค�การ
บริหารส�วนตําบลนาภูหรือกรรมการจริยธรรมพิจารณา  ท้ังนี้  โดยอาจมีผู(ร(องขอหรืออาจดําเนินการตามที่นายก
องค�การบริหารส�วนตําบลนาภูหรือ คณะกรรมการจริยธรรมมอบหมาย หรือตามที่เห็นเองก็ได( 

(3) ให(ความช�วยเหลือและดูแลข(าราชการซ่ึงปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมน้ีอย�างตรงไปตรงมา  มิ
ให(ถูกกลั่นแกล(งหรือถูกใช(อํานาจโดยไม�เป นธรรม ในกรณี ท่ีเห็นว�านายกองค�การบริหารส�วนตําบลนาภูหรือ
คณะกรรมการจริยธรรมไม�ให(ความคุ(มครองต�อข(าราชการผู(นั้นตามสมควร  อาจยื่นเร่ืองโดยไม�ต(องผ�านนายก
องค�การบริหารส�วนตําบลนาภูหรือ คณะกรรมการจริยธรรม ไปยังผู(ตรวจการแผ�นดินก็ได( 

(4) คุ(มครองข(าราชการซ่ึงปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย�างตรงไปตรงมา มิให(ถูกกลั่นแกล(งหรือ
ถูกใช(อํานาจโดยไม�เป นธรรม  การดําเนินการต�อข(าราชการท่ีอยู�ระหว�างถูกกล�าวหาว�าไม�ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมนี้  อันมีผลกระทบต�อการแต�งตั้ง โยกย(าย เลื่อนข้ันเงินเดือน ตั้งกรรมการสอบสวนข(อเท็จจริงหรือวินัย 
หรือกระทบต�อสิทธิหน(าที่ของข(าราชการผู(นั้น จะกระทํามิได( เว(นแต�จะได(รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
จริยธรรมแล(ว 

(5) ทําหน(าที่ฝ�ายเลขานุการของคณะกรรมการจริยธรรมขององค�กรปกครองส�วนท(องถ่ิน 
(6) ดําเนินการอ่ืนตามท่ีกําหนดในประมวลจริยธรรมนี้  หรือตามที่คณะกรรมการจริยธรรมหรือ

ปลัดมอบหมาย  ท้ังนี้  โดยไม�กระทบต�อความเป นอิสระของผู(ดํารงตําแหน�งในสํานักงานปลัด 
(7) อ่ืนๆตามที่เห็นสมควร 
 
 
 
 

/ ข(อ 16... 
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ข1อ 16 ให(นายกองค�การบริหารส�วนตําบลนาภูแต�งตั้งคณะกรรมการจริยธรรมข้ึน เพ่ือควบคุม กํากับ ให(มี

การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมน้ี 
คณะกรรมการจริยธรรม  ประกอบด(วย 
(1) ปลัดหรือรองปลัดท่ีได(รับมอบหมาย เป นประธานกรรมการ 
(2) กรรมการจากข(าราชการซ่ึงดํารงตําแหน�งสายงานผู(บริหาร เลือกกันเองให(เหลือสองคน 
(3) กรรมการ  ซ่ึงเป นข(าราชการท่ีไม�ได(ดํารงตําแหน�งสายงานผู(บริหารในองค�การบริหารส�วนตําบล

ตันหยงลุโละที่ได(รับเลือกตั้งจากข(าราชการ พนักงานจ(าง และลูกจ(างขององค�การบริหารส�วนตําบลนาภูน้ัน  
จํานวนสองคน 

(4) กรรมการผู(ทรงคุณวุฒิภายนอก  ให(กรรมการตาม(1) –(3) ร�วมกันเสนอชื่อและคัดเลือก 
ให(เหลือสองคน 

ให(หัวหน(าสํานักงานปลัด เป นเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรม  และอาจแต�งตั้งผู(ช�วยเลขานุการ
คณะกรรมการจริยธรรมได(ตามความเหมาะสม กรรมการจริยธรรมต(องไม�เคยถูกลงโทษทางวินัยมาก�อน 

ข1อ 17 คณะกรรรมการจริยธรรมมีอํานาจหน(าที่  ดังน้ี 
 (1) ควบคุม กํากับ ส�งเสริมและให(คําแนะนําในการใช(บังคับประมวลจริยธรรมน้ีในองค�กรปกครอง

ส�วนท(องถ่ิน 
(2) สอดส�องดูแลให(มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมในองค�กรปกครองส�วนท(องถ่ิน ในกรณีที่มี

ข(อสงสัยหรือมีข(อร(องเรียนว�ามีการฝ�าฝ�นจริยธรรมหรือจรรยาหรือในกรณีที่มีการอุทธรณ� การลงโทษผู(ฝ�าฝ�น 
ตามประมวลจริยธรรมน้ี  จะต(องไต�สวนข(อเท็จจริง และมีคําวินิจฉัยโดยเร็ว 

(3) ให(คณะกรรมการจริยธรรมหรือผู(ที่คณะกรรมการจริยธรรมมอบหมายมีอํานาจหน(าท่ี ขอให(
กระทรวง กรม หน�วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ หน�วยงานอ่ืนของรัฐ หรือห(างหุ(นส�วน บริษัท ชี้แจงข(อเท็จจริง  
ส�งเอกสารและหลักฐานที่เก่ียวข(อง ส�งผู(แทนหรือบุคคลในสังกัด มาชี้แจงหรือให(ถ(อยคําเก่ียวกับเร่ืองที่สอบสวน 

(4) เรียกผู(ถูกกล�าวหา หรือข(าราชการของหน�วยงานนี้มาชี้แจง หรือให(ถ(อยคําหรือให(ส�งเอกสาร
และหลักฐานเก่ียวกับเร่ืองที่สอบสวน 

(5) พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดป1ญหาอันเกิดจากการใช(บังคับประมวลจริยธรรมนี้ในองค�กรปกครองส�วน
ท(องถ่ิน เม่ือได(วินิจฉัยแล( วให(ส� งคําวินิจฉัยให(คณะกรรมการบ ริหารงานบุคคลระดับ จังหวัดโดยพลัน   
ถ(าคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดมิได(วินิจฉัยเป นอย�างอ่ืนภายในเก(าสิบวันนับแต�วันที่คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลระดับจังหวัดรับเร่ือง ให(คําวินิจฉัยของคณะกรรมการจริยธรรมเป นที่สุด 

(6) ส�งเร่ืองให(ผู(ตรวจการแผ�นดินพิจารณาวินิจฉัยในกรณีท่ีเห็นว�าเร่ืองนั้นเป นเร่ืองสําคัญหรือมีผลกระทบ
ในวงกว(างหลายองค�กรปกครองส�วนท(องถ่ิน 

(7) คุ(มครองข(าราชการซ่ึงปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย�างตรงไปตรงมา  มิให(ผู(บังคับบัญชาใช(
อํานาจ โดยไม�เป นธรรมต�อข(าราชการผู(นั้น 

(8) ดําเนินการอ่ืนตามประมวลจริยธรรมนี้  หรือตามที่ผู(ตรวจการแผ�นดินมอบหมาย      
การประชุมคณะกรรมการจริยธรรมให(นํากฎหมายว�าด(วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองมาใช(บังคับ 

/ ส�วนที่ 2... 
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ส�วนที่ 2 
ระบบบังคับใช1ประมวลจริยธรรม 

 
ข1อ 18 กรณีมีการร(องเรียนหรือปรากฏเหตุว�ามีเจ(าหน(าท่ีประพฤติปฏิบัติฝ�าฝ�นประมวลจริยธรรม     

ให(นายกองค�การบริหารส�วนตําบลนาภูเป นผู(รับผิดชอบพิจารณาดําเนินการ 
ข1อ 19 การดําเนินการตามข(อ 18  ให(ผู(รับผิดชอบพิจารณาดําเนินการแต�งตั้งคณะกรรมการจํานวนไม�น(อย

กว�าสามคน  เป นผู(ดําเนินการสอบสวนทางจริยธรรม 
ข1อ 20 การประพฤติปฏิบัติฝ�าฝ�นประมวลจริยธรรมน้ี จะถือเป นการฝ�าฝ�นจริยธรรมร(ายแรงหรือไม�  

ให(พิจารณาจากพฤติกรรมของการฝ�าฝ�น ความจงใจหรือเจตนา  มูลเหตุจูงใจ ความสําคัญและระดับตําแหน�ง 
ตลอดจนหน(าที่ความรับผิดชอบของผู(ฝ�าฝ�น อายุ ประวัติ และความประพฤติ ในอดีต  สภาพแวดล(อมแห�งกรณี 
ผลร(ายอันเกิดจาการฝ�าฝ�น และเหตุอ่ืนอันควรนํามาประกอบการพิจารณา 

ข1อ 21 หากการดําเนินการสอบสวนตามข(อ 19  แล(ว ไม�ปรากฏข(อเท็จจริงว�ามีการฝ�าฝ�นประมวล
จริยธรรม  ให(ผู(รับผิดชอบพิจารณาดําเนินการตามข(อ 18 สั่งยุติเร่ือง  แต�หากปรากฏข(อเท็จจริงว�าเป นการฝ�าฝ�น
ประมวลจริยธรรม  แต�ไม�ถึงกับเป นความผิดทางวินัย ให(ผู(รับผิดชอบพิจารณาดําเนินการตามข(อ18 สั่งลงโทษ
ผู(ฝ�าฝ�นตามข(อ 24 แต�หากปรากฏว�าเป นความผิดทางวินัยให(ดําเนินการทางวินัย 

ข1อ 22 การดําเนินการสอบสวนทางจริยธรรมและการลงโทษผู(ฝ�าฝ�นตามข(อ  18 ข(อ 19  และข(อ 21   
ให(นําแนวทางและวิธีการสอบสวนตามมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับวินัย และการรักษาวินัย และการดําเนินการทางวินัย
ขององค�กรปกครองส�วนท(องถ่ินมาบังคับใช(โดยอนุโลม 

ข1อ 23 การสั่งการของผู( รับผิดชอบดําเนินการตามข(อ 21  ให(ดําเนินการตามนั้นเว(นแต�จะปรากฏ
ข(อเท็จจริงในภายหลังท่ีอาจทําให(ผลของการสั่งการนั้นเปลี่ยนแปลงไป 
 

หมวด 4 
ข้ันตอนการลงโทษ 

 
ข1อ 24 การประพฤติปฏิบัติฝ�าฝ�นประมวลจริยธรรมนี้  ในกรณีอันมิใช�เป นความผิดทางวินัยหรือความผิด

ทางอาญา  ให(ดําเนินการตามควรแก�กรณีเพื่อให(มีการแก(ไขหรือดําเนินการท่ีถูกต(องหรือตักเตือน หรือนําไป
ประกอบการพิจารณาการแต�งตั้ง การเข(าสู�ตําแหน�ง การพ(นจากตําแหน�ง การเลื่อนข้ันเงินเดือน หรือการพิจารณา
ความดีความชอบ หรือการสั่งให(ผู(ฝ�าฝ�นนั้นปรับปรุงตนเองหรือได(รับการพัฒนาแล(วแต�กรณี 

ข1อ 25 เม่ือมีการดําเนินการสอบสวนทางจริยธรรม และมีการสั่งลงโทษตามข(อ 21 แล(ว ให(องค�การบริหาร
ส�วนตําบลนาภูดําเนินการให(เป นไปตามคําสั่งดังกล�าวโดยไม�ชักช(า 

ข1อ 27 เม่ือผลการพิจารณาเป นที่สุดแล(ว  ให(รายงานผลต�อผู(ตรวจการแผ�นดินโดยเร็ว 
 
 
      / ข(อ 26... 
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บทเฉพาะกาล 
ข1อ 26 ผู(ถูกลงโทษตามข(อ 24  สามารถร(องทุกข�หรืออุทธรณ�ต�อคณะกรรมการจริยธรรมขององค�การ

บริหารส�วนตําบลนาภูภายในสามสิบวันนับแต�วันได(ทราบการลงโทษ 
ผู(ถูกลงโทษตามข(อ 17 (2) สามารถร(องทุกข�หรืออุทธรณ�ต�อคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับ

จังหวัด ภายในสามสิบวันนับแต�วันได(ทราบการลงโทษ 
ข1อ 28 จัดให(มีการประเมินการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมน้ี  พร(อมดําเนินการปรับปรุงแก(ไขประมวล

จริยธรรมให(มีความเหมาะสม (ถ(ามี)  และแจ(งให(คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด  คณะกรรมการ
ข(าราชการส�วนท(องถ่ิน ซ่ึงเป นองค�กรกลางการบริหารงานบุคคลส�วนท(องถ่ิน และผู(ตรวจการแผ�นดินทราบต�อไป 
     ------------------------------ 

 
 
 
 
 
 
 
 


