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รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู อ าเภอยางสีสุราช จังหวัดมหาสารคาม 

1. ผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

1.1 ด้านการงางแผนก าลังคนและการสรรหา 

นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี /ปรับปรุงแผน เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับภาระกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

- เพ่ือให้ อบต.นาภู มี
โครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสมและไม่
ซ้ าซ้อน 
- เพ่ือให้ อบต.นาภู มีการ
ก าหนดต าแหน่ ง  การจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่
ขององค์การบริหารส่ วน
ต าบลนาภู  
- เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนการใช้
อัตราก าลังการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลนาภู 
 
 

- อบต.นาภู  มีการจัดท า/
ปรับปรุ งแผนอัตราก าลั ง     
3 ปี ถูกต้องครบถ้วน และ 
ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม 
มี มติ เ ห็ นชอบ  พร้ อมทั้ ง
ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 
3 ปี  

- จัดท าแผนอัตราก าลั ง  3 ปี 
(ปรับปรุงแผน) โดยความเห็นชอบ
ของ ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

(มี) 

- ค ว ร ด า เ นิ น พิ จ า ร ณ า
ปรับปรุงแผนอัตราก าลังใน
ทุก ๆ ปีงบประมาณ เพ่ือให้
การก าหนดต าแหน่งรองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน และ
พิจารณาปรับปรุงภาระงาน
ให้สอดคล้องกับสวนราชการ
ในปัจจุบัน 
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นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.1.2 จัดท าและด าเนินการ
ตาม แผนสรรหาข้าราชการ 
และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ห รื อ ท ด แ ท น
อัตราก าลังที่ว่าง 

- เ พ่ื อ ให้ ก า รปฏิ บั ติ ง า น
ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร  มี ค ว า ม
ต่อ เนื่ อ ง  และมีบุ คลากร
รั บผิ ดช อบ ในแต่ ล ะ ง าน
โดยตรง เพ่ือให้งานเกิดผล
สัมฤทธิ์มากที่สุด 

- สรรหาบุคลากรทดแทน
ต า แ ห น่ ง ที่ ว่ า ง ใ น แ ผ น
อัตราก าลัง 3 ปี  

- รับโอน(ย้าย ) พนักงานส่วน
ต าบล  
( 1  อัตรา ) 
- เรียกบรรจุบัญชี กสถ. 
( 2  อัตรา) 
- สรรหาพนักงานจ้าง 
รวมทั้งสิ้น 3 ต าแหน่ง 3 อัตรา 
 

- การสรรหาบุคลากรเพ่ือ
รอง รั บภ ารกกิ จ ง านที่ มี
จ านวนมาก ดังนั้นจึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่ง  

1.2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1 . 2 . 1  จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร ป ร ะ จ า ปี  แ ล ะ
ด า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น ฯ  ใ ห้
สอดคล้องกับความจ าเป็น 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ
ห น้ า ที่ ร า ช ก า ร ใ น ทุ ก  ๆ 
ต า แ ห น่ ง  ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

- อบต .นาภู  มีการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 

- มีการด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากร โดยจัดส่งบุคลากรเข้า
รั บการฝึ กอบรม  เ พ่ือ พัฒนา
ความรู้ ตามสายงานต าแหน่ง   

- เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากร
เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ค ว ร
ด า เนินการส ารวจความ
ต้องการในการพัฒนาของ
บุคลากรแต่ละต าแหน่งเพ่ือ
ได้กระบวนการและวิธีการ
พัฒนาตรงกับความต้องการ 
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ล าดับ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร/วิชา งบประมาณ หน่วยงานที่จัด ส าเร็จหลักสูตรเม่ือวันที่ 
1 นายบัณฑิต  พงศ์สุวรรณ ปลัด อบต. ฝึกอบรมจัดตั้งไทยอาสาป้องกันชาติ 

(ทสปช . )   ระดับต าบล   ประจ าปี  
2566 

- จังหวัดมหาสารคาม 17 – 19 มกราคม 
2566 

2 นายสถาปนิก  พะโยโค รองปลัด อบต. หลักสูตร “ว่าด้วยอ านาจหน้าที่ วินัย  
การรักษาวินัย  และการด าเนินการทาง
วินัยของเจ้าหน้าทีองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น   รองประธานสภาท้องถิ่ น  
ส ม า ชิ ก ส ภ า ท้ อ ง ถิ่ น   ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ  2566 

3,900 บาท มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสาน 

1 – 3  กันยายน  2566 

3 นางสาวศิราณี  ชนะพันธ์ หัวหน้าส านักปลัด หลักสูตร “เสริมสร้างและพัฒนาความรู้
เพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับการเป็น
หน่วยรับงบประมาณเงิน อุดหนุนที่
จัดสรรให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  
พ.ศ.2561 

3,900 บาท มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 18 – 20  พฤศจิกายน  
2565 

4 นางสาวพิชามญช์  แสนเสนา นักพัฒนาชุมชน หลักสูตร “เสริมสร้างและพัฒนาความรู้
เพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับการเป็น
หน่วยรับงบประมาณเงิน อุดหนุนที่
จัดสรรให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  
พ.ศ.2561 

3,900 บาท มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 18 – 20  พฤศจิกายน  
2565 

5 นางสาวกาญจนา  สุวรรณวิจิตร นักทรัพยากร
บุคคล 

หลักสูตร “สร้ างมืออาชีพด้ านการ
บริหารงานบุคคส่วนท้องถิ่น” 
 

4,500 บาท มหาวิทยาลัยราชภัฎสวน
สุนันทา 

29 – กรกฎาคม  2566 

แบบสรุปรายช่ือบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ประจ าปี 2566 
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
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ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร / วิชา งบประมาณ หน่วยงานที่จัด ส าเร็จหลักสูตรเม่ือวันที่ 
6 นายเฉลิมชัย  ค าประภา นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
หลักสูตร “เสริมสร้างความรู้การติดตาม
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นประจ าปี
งบประมาณ  2566 การแก้ไขเพ่ิมเติม
แผนพัฒนาท้องถิ่นระหว่างปีงบประมาณ 
2566  และการบันทึกแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ.2566-2570) ในระบบ e-plan  
เพ่ือเชื่อมโยงระบบ eMENSCR” 

4,900 มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

11 – 13  พฤศจิกายน 
2566 

7 นางสาวนฤมล  วงจักร นักวิชาการสาธารณสุข หลักสูตร “การปฏิบัติงานขององค์กร
ปก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ต า ม ป ร ะก า ศ
คณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 
พ.ศ.2561 และแก้ไขเพ่ิมเติมฯ” 

3900 บาท มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

10 – 13  มีนาคม  
2566 

8 นายปริวัฒน ์ เปภักด ี รองปลัด อบต. หลักสูตร “ว่าด้วยอ านาจหน้าที่ วินัย  การ
รักษาวินัย  และการด าเนินการทางวินัย
ของเจ้าหน้าทีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
รองประธานสภาท้องถิ่น  สมาชิกสภา
ท้องถิ่น  ประจ าปีงบประมาณ  2566 

3,900 บาท มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล

อีสาน 

1 – 3  กันยายน  2566 

9 นางจิราวัลย์  บุบผามะตะนัง เจ้าพนักงานธุรการ หลักสูตร “เพ่ิมประสิทธภาพผู้ปฏิบัติงาน
สารบรรณ  การเก็บรักษา  การยืม  การ
ท าลายหนังสือราชการตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เก่ียวข้อง” 

3,900  บาท มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

11 – 13 พฤศจิกายน  
2565 

10 นางสาวรัชนี  บัพสุข นักวิชาการศึกษา หลักสูตร “การประเมินต าแหน่งและวิทย
ฐานะข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ท้ อ ง ถิ่ น 
(Performance  Agreement : PA)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

3,900  บาท มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล

อีสาน 

25 – 27 พฤศจิกายน  
2565 



~ 5 ~ 
 

 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร / วิชา งบประมาณ หน่วยงานที่จัด ส าเร็จหลักสูตรเม่ือวันที่ 
11 นางกนกวรรณ  ศรีโนนม่วง คร ู หลักสูตร “การประเมินต าแหน่งและวิทย

ฐานะข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ท้ อ ง ถิ่ น 
(Performance  Agreement : PA)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

3,900 บาท มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล

อีสาน 

25 – 27 พฤศจิกายน  
2565 

12 นางดวงจิตต์  ศรีโนนสูง คร ู หลักสูตร “การประเมินต าแหน่งและวิทย
ฐานะข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ท้ อ ง ถิ่ น 
(Performance  Agreement : PA)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

3,900 บาท มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล

อีสาน 

25 – 27 พฤศจิกายน  
2565 

13 นางอรพิน  ปินะโต ครูช านาญการ ห ลั ก สู ต ร  “ ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร จั ด
ประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับเด็กปฐมวัย
ด้วยกระบวนการ Active leaning ที่
สอดคล้ อ งกับมาตร ฐ าน  PA องค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2565  

3,500  บาท หน่วยพฒันาครู ฒ.
อมร 8558  

พัฒนาบุคลากร
และนวัฒกรรมทาง
การศึกษาจ ากัด 

11 – 12  กุมภาพันธ์  
2566 

14 ว่าที่ร้อยตรีณิชพน  เพชรสีสุก นายช่างโยธา หลักสูตร “การใช้โปรแกรม  Canalize 
Pro 2.0 ประมาณราคาและเขียนแบบงาน
ขุดลอกคลองล าห้วยสระน้ า และขุดดินวาง
ท่อระบายน้ า” 

5,000 บาท มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

25 – 26  มีนาคม  
2566 

15 นางสาวปฐพร  สุขสบาย เจ้าพนักงานพัสดุ หลักสูตร “แนวทางปฏิบัติในการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญาตลอดจน
ประเด็นปัญหา  และข้อกฎหมายที่องค์กร
ปกครองสวนท้องถิ่นควรศึกษาเพื่อประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติและเพื่อป้องกันความผิดพลาดจาก
การตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 2566 

4,200 บาท มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

14 - 16  กรกฎาคม  
2566 
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2. สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ที่ได้เข้ารับการฝึกอบรม 

 ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  16  คน  เข้ารับการฝึกอบรม  14  คน 
 ลูกจ้างประจ า     -  คน  เข้ารับการฝึกอบรม    -  คน 
 พนักงานจ้าง   10  คน  เข้ารับการฝึกอบรม    2  คน 
 พนักงานจ้าง (เงินอุดหนุนทั่วไป)     1  คน  เข้ารบัการฝึกอบรม     -  คน 
 ข้าราชการครู (เงินอุดหนุนทั่วไป   3  คน  เข้ารับการฝึกอบรม    3  คน 
  รวม   30  คน   รวม            19  คน 

 

 

 

 

 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร / วิชา งบประมาณ หน่วยงานที่จัด ส าเร็จหลักสูตรเม่ือวันที่ 
16 นายประทิน  ปุราถานัง นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
หลักสูตร “แนวทางปฏิบัติในการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญาตลอดจน
ประเด็นปัญหา  และข้อกฎหมายที่องค์กร
ปกครองสวนท้องถิ่นควรศึกษาเพื่อประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติและเพื่อป้องกันความผิดพลาดจาก
การตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 2566
ประจ าปี 2565  ให้สอดคล้องกับรูปแบการ
น าเสนอรายงานการเงินของหน่วยงานรัฐ
ตามท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด” 

4,900 บาท มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

25 – 27 พฤศจิกายน  
2566 
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3. ปัญหาและอุปสรรค 

 1.การสรรหาพนักงานส่วนต าบลในบางต าแหน่งขาดแคลน ไม่สามารถหาคนงานบรรจุได้ เช่น ต าแหน่งด้านกองช่าง วิศวกรโยธา นายช่างเขียนแบบ 
นายช่างโยธา 

 2.มีบุคลากรบางส่วนไม่อยากเดินทางไกลเพื่อเข้ารับการฝึกอบรม 

4. ข้อเสนอแนะ 

 1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  1.1 ควรมีการด าเนินการตามกระบวนการ วิธีการและแนวทางตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม และชัดเจนขึ้น 
  1.2 ในกระบวนการด าเนินการควรให้บุคลากรผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการ ในลักษณะของการร่วมคิดร่วมท าเป็น
การรวมพลังของทุก ภาคส่วน เพ่ือสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 
  1.3 ด าเนินการส ารวจหาความต้องการในการพัฒนาบุคลากร นอกจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรซึ่งได้แก่ ภารกิจ นโยบาย มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง ขีดความสามารถของบุคลากรในด้านต่าง ๆ แล้วควรต้องมีการวิเคราะห์ในประเด็นอ่ืน ๆ ที่เป็นเป้าหมายในการพัฒนาในระบบราชการ เช่น 
ชีวิตการท างานใน ยุคดิจิทัล ระบบเศรษฐกิจ การเมือง สังคมผู้สูงอายุ และความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
  1.4 ก าหนดรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับต าแหน่งงานและการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน ซึ่งหมายถึงการปรับเปลี่ยนจากระบบการศึกษามา
เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ และการฝึกอบรม 
  1.5 ก าหนดแบบวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาที่  เหมาะสมให้กับบุคลากรแต่ละคน เพราะการเรียนรู้ไม่จ าเป็นต้องเกิดขึ้นพร้อมใน
เวลาเดียวกัน เรื่องเดียวกัน ด้วยวิธีเหมือนกัน 
  1.6 แนะน าบุคลากรที่ไม่สะดวกเดินทางเข้ารับการอบรม ให้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านช่องทางออนไลน์ ของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เปิดอบรม 

 2. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  2.1 การพัฒนาระบบงาน โดยการก าหนดนโยบายและระบบการจัดการด้านบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ มีระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
คล่องตัว และมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน การสร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
  2.2 สร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรให้เป็น “องค์การแห่งความสุข” 
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  2.3 การท าให้การประเมินผลงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน เพ่ือที่จะสามารถพัฒนาให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง และ
สามารถน าผลการประเมินดังกล่าวมาใช้ในการก าหนดประเด็นเพ่ือการพัฒนาบุคลากรได้ ผลลัพธ์ของการพัฒนาบุคลากรต้องมีผลการปฏิบัติงาน ผลสั มฤทธิ์
ของงานสูงขึ้น ซึ่งแสดงว่าบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะสมรรถนะพร้อมต่อการปฏิบัติงาน 
 
            
            ลงชื่อ....................................................ผู้รายงาน 
                  (นางสาวกาญจนา  สุวรรณวิจิตร) 
                      นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 


