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           ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ 
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ประกอบกับในปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลนาภู 
ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยภายใน คณะผู้บริหารขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนาภู จึงได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยให้หน่วยงานใน 
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาภู วางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือลด
ความเสี่ยงและป้องกันความผิดพลาดจากการด าเนินงานทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร ช่วยสร้างความ
มั่นใจทั้งในด้านการปฏิบัติงานและความเชื่อถือจากประชาชน ป้องกันความเสียหาย ต่อทรัพยากรขององค์กร 
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 
           ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเล่มนี้ขึ้นเพ่ือให้
หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาภู ใช้เป็นแนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภูในการ
ปฏิบัติงานทั้งในภารกิจหลักของหน่วยงานหรืองานบริการประชาชนได้อย่าง มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 
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บทท่ี ๑ บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล 

 เนื่องด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชี การรายงาน
และการตรวจสอบ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ
กาบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่ง การ
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่ง ผลกระทบต่อ 
หน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและ
ขีด ความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ กระทรวงการคลังจึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ประกอบ
กับหนังสือกระทรวงการคลังที่  กค 0409.4/ ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่องหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2562 และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 เรื่องแนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่องหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู ได้จัดแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖7 โดยให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาภู วางแผนบริหารความเสี่ยงด้วยตนเอง เริ่ม
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ระบุและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง และก าหนดมาตรการจัดการ
ความเสี่ยง เพ่ือลดความเสี่ยงและป้องกันความผิดพลาดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่กระทบต่อการบรรลุ
เป้าหมายของหน่วยงาน ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพปัจจัย ปัจจัยความจ าเป็น ต่างๆ ที่แตกต่างกัน
ไป ท าให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการน าการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้เป็น เครื่องมือในการบริหาร
ป้องกันความเสี่ยงและความผิดพลาดจากการด าเนินงานทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร ต่อไป 

1.2 วัตถุประสงค์ 

 (1) เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
 (2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (3) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับองค์กรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนาภู 
 (4) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู สามารถด าเนินการได้ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ 
 ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่คาดไว้ 
 (5) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนต าบลนาภู 
 (6) เพ่ือสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการปฏิบัติงานในองค์กร 

1.3 เป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (1) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใช้
ในการด าเนินการตามยุทธศาสตร์  แผนการด าเนินงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
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 (2) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
และจัดการความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ 
 (3) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 (4) พัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 (5) เกิดความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถูกกก าหนดขึ้นอย่าง
เหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
 (6) การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

1.4 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และท า
ให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรค และอยู่รอดในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์หรือ
สถานการณ์ที่ท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 
 1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้
คณะกรรมการ/คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง และผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ี
ส าคัญสามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. สร้างฐานข้อมูลที่ส าคัญต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารจัดการความ
เสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ รวมถึงการบริหารความเสี่ยงที่ตั้งอยู่บน
สมมุติฐานในการตอบสนองเป้าหมายและภารกิจขององค์กร  รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจะท าให้บุคลากรเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน 
 4. เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหาร การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมถึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงานและตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่นการวางแผนก าหนดกลยุทธ์การติดตามควบคุมและ
วัดผลการปฏิบัติงาน  ส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  การบริหารจัดการความเสี่ยงท าให้รูปแบบ
การตัดสินใจไปในทิศทางเดียวกัน  เช่น การตัดสินใจไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยผู้บริหาร
ท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดแจน 
 6. ช่วยให้การบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ และ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกันหรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่าง
กัน เป็นต้น 
1.5 ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 1 แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ต าบล โดยมีผู้บริหารระดับสูงและผู้แทนจากทุกหน่วยงานในสังกัด ร่วมเป็นคณะกรรมการ/คณะท างานโดย
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ผู้บริหารระดับสูงมีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง ที่ส่งผลกระทบหรืออาจสร้างความเสียหาย ทั้งที่เป็นตัว
เงินและไม่เป็นตัวเงินความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะระบุเป้าหมาย พร้อมทั้งจัดล าดับความส าคัญของปัจจัย
เสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 3  จัดท าแผนบริหารความสี่ยงโดยได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากผู้บริหารระดับสูง
ขององค์การบริหารส่วนต าบล สื่อสาร/ท าความเข้าใจกับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ รวมทั้งการจัดแนว
ทางการติดตามและประเมินผล แจ้งเวียนให้หน่วยงานในสังกัดทราบและปฏิบัติทั้งนี้แผนบริหารความเสี่ยง
ควรก าหนดกิจกรรม/มาตรการที่จะแก้ไข ลดหรือป้องกันความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกด้านได้แก่ ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ ด้านการท างาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง 
 ขั้นตอนที่ 4 ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร และให้มีการก ากับประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนอย่างครบถ้วนทุกกิจกรรม รวมทั้งพิจารณาแนวทางแก้ไขที่อาจจะเกิดขึ้นในระหว่าง
ด าเนินการและเสนอผู้บริหารระดับสูงขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 ขั้นตอนที่ 5 จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยระบุ
ประเมินความเสี่ยง จ าแนกระหว่างความเสี่ยงที่สามารถควบคุม/บริหารจัดการและปัจจัยเสี่ยงที่ยังไม่สามารถ
ควบคุม/บริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้จะต้องมีการก าหนดเข้อเสนอแนะในการ ปรับปรุงแผน
เพ่ือใช้ด าเนินงานในปีต่อไปและน าเสนอผู้บริหารท้องถิ่น 
1.6 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภู 
 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 
 เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภู เป็นไปตามหลักเกณฑ์กรทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของภาครัฐ พ.ศ. 2562 
และเพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ตามมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 
2535 
แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 8 พ.ศ. 2535 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาลและเพ่ือให้การ
บริหารงานราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ซึ่งท าให้ประชาชนเกิดความมั่นใจในการ
บริหารงานภาครัฐ องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู จึงขอประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู  เพ่ือให้บุคลากรทุกกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎ ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ ตลอดจนข้อบังคับอ่ืนๆ อย่างทั่วถึง ดังนี้ 
 1. มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภู  ให้อยู่ในระดับในระดับที่ยอมรับ
ได้ ไม่กระทบต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภู ซึ่งประเภทความสี่ยงประกอบ 
ด้วย 6 ประเภท ดังนี้ 
 1.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks : S) คือความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ไม่
เหมาะสม หรือเกิดความเสี่ยงจากการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 

3 



 

 1.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) คือความเสี่ยงที่เกิดจากการบริหารจัดการด้าน
การเงิน เช่นความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกเงินไม่ถูกกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงใน
การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทาง
การเงินเป็นต้น 
 1.3 ความเสี่ยงด้านการกดด าเนินงาน (Operation Risk : O) คือความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการ
ท างานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือประสิทธิภาพ 
 1.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risk : L ) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์  ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/
แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 1.5 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (Technology Risk : T) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 1.6 ความสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risk : R) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผล
กระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
 2. ก าหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับชั้น ที่ต้องตระหนัก
ถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติในส่วนของตนเองและองค์การบริหารส่วนต าบลนาภู โดยให้ความส าคัญในการ
บริหารความเสี่ยงดด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 
 3. มีแนวทางก าหนดแนวทางการป้องกันและการบริหารความเสี่ยงจากการด าเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนาภู เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามและ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภู และสนับสนุนบุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูล
ข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และหน่วยตรวจสอบภายในให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาภูและคณะผู้บริหาร มีหน้าที่การก ากับดูแลการบริหารความ
เสี่ยงในภาพรวม โดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม  และก ากับให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
 5. หัวหน้าส านักปลัด/ผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงในระดับปฏิบัติ  การ
ก าหนดมาตรการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนการน ามาตรการควบคุมไปปฏิบัติ และปรับปรุง 
รวมทั้งติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 6. หน่วยตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานหรือประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนาภูอย่างเป็นอิสระ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าหน่วยรับตรวจในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลนาภู มีมาตรการควบคุมการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 7. มีการรายงานสรุปผลความส าเร็จการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอผู้บริหาร
ท้องถิ่นทราบ เมื่อสิ้นปีงบประมาณภายใน 90 วัน เพ่ือรายงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการต่อไป 
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1.7 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภู สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงก าหนดให้มีคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนาภู เป็นผู้รับผิดชอบซึ่งประกอบด้วยบุคลากร ดังนี้ 
 ๑. นายบัณฑิต   พงศ์สุวรรณ ปลัด อบต.นาภู    ประธานกรรมการ 
 2. นายสถาปนิก  พะโยโค  รองปลัด อบต.นาภู   กรรมการ 
 3. นางสาวศิราณี   ชนะพันธ์ หัวหน้าส านักปลัด   กรรมการ 
 4. นางสาวชลิตา  มนัสไธสง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ    กรรมการ 
 5. นางสาวกาญจนา สุวรรณวจิิตร นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  กรรมการ 
 6. นางสาวพิชามญชุ์  แสนเสนา นักพัฒนาชุมชนช านาญการ  กรรมการ 
 7. นายสมภพ   ทบหลง  นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ  กรรมการ 
 8. นางสาวรัชนี  บัพสุข  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  กรรมการ 
 9. นางสาวนฤมล  วงจักร  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ  กรรรมการ 
 10. นายปริวัฒน์  เปภักดี  นิติกรปฏิบัติการ    กรรมการ   
 11. นายเฉลิมชัย    ค าประภา   นักวิเคราะห์นโยบายฯ     กรรมการ/เลขานุการ 
 12. นายประทิน  ปุราถานัง นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ  ที่ปรึกษา 
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แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภู (หน่วยงานบริหารความเสี่ยง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานผังเมือง 
4. งานสาธารณูปโภค 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่างระดับต้น) 

  

 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

1. งานการเงินและบัญช ี
2. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
3. งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 

1. งานการเจ้าหน้าที ่
2. งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
4. งานนิติการ 
5. งานบริหารงานทั่วไป 
6. งานบริหารสาธารณสุข 
7. งานบริหารการศึกษา 
8. งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
9. งานส่งเสริมการเกษตร  
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

 

 ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการ

ท้องถิ่นระดับต้น) 
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แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภู (หน่วยงานบริหารความเสี่ยง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาภู/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นผู้มีหน้าที่จัดท า
แผนบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภู 
 2. ผู้ประสานงาน/ผู้ให้ค าแนะน า/ผู้ให้ค าปรึกษา มีหน้าที่สื่อสารข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับความ
เสี่ยงที่ถูกตรวจพบ และช่วยให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง น ามา
ปรับปรุงด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงให้หน่วยงาน 
 3. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่รับผิดชอบในการก าหนดมาตรการที่จะเข้ามา
จัดการความเสี่ยงให้เหมาะแก่สภาวการณ์  จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง พิจารณาแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ติดตามและประเมินผลการบบริหารจัดการความเสี่ยง จัดท ารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง พิจารณาทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ถือปฏิบัติตามคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด 
 4. หัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่ในการด าเนินงานตามนโยบายและมาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภู  และก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาภู 
ประธานกรรมการ 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
กรรมการ 

หัวหน้าส านักปลัด 
กรรมการ 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้
ช านาญการ 
กรรมการ 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนปฏิบัติการ 

กรรมการ/เลขานุการ 
 

นิติกรปฏิบัติการ 
กรรมการ 

นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการ 
กรรมการ 

นักพัฒนาชุมชน 
ช านาญการ 
กรรมการ 

นักจัดการงานทั่วไป
ช านาญการ 
กรรมการ 

นักวิชาการศึกษา
ปฏิบัติการ 
กรรมการ 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายในปฏิบัติการ 

ที่ปรึกษา 
 

นักวิชาการสาธารณสุข
ปฏิบัติการ 
กรรมการ 
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 - ก าหนดวัตถุประสงค์จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 - การสื่อสารเพื่อด าเนินการ 
 - การระบุความเสี่ยง 
 - การประเมินความเสี่ยง 
 - การตอบสนองความเสี่ยง 
 - การติดตามประเมินผล 
 - การรายงานและทบทวน 
5. หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ติดตามและประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยงมี 2 แบบ 
 1. การปฏิบัติงานประเมินโอกาสและวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องที่เกี่ยวกับการทุจริต 
 2. การน าความรู้ในเรื่องของความเสี่ยงที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน บริการให้ค าปรึกษา มาใช้ใน
การประเมินผลกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.8 ข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลนาภู 
1. วิสัยทัศน์ 
 “ต าบลน่าอยู่  ชุมชนเข็มแข็ง  การคมนาคมสะดวก” 
2. ยุทธศาสตร์ศาสตร์การพฒันา 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนาภูมีการน าข้อมูลจากสภาพความเป็นจริงของพ้ืนที่ ที่มาจากสภาพปัญหา
และความต้องการของประชาชน การน านโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาหมู่บ้านและชุมชน มาบูรณาการในการพัฒนาองค์กร เพื่อให้ชุมชนมีความ
เข้มแข็ง ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลนาภูได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 6 ด้าน ดังนี้  
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา  ศิลปะและวัฒนธรรม 
 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง  การบริหารงาน 
3 เป้าประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
2. เพ่ือพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและความสงบเรียบร้อย 
3. เพ่ือพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
4. เพื่อพัฒนาด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
5. เพ่ือพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 6. เพื่อพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
4. กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 1. ส่งเสริมอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
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 2. สนับสนุนการสร้างอาชีพในครัวเรือนในชุมชนต่างๆ  
 3. สร้างโอกาสและพัฒนาฝีมือให้กับผู้ว่างงาน 
 4. ส่งเสริมการจัดบริการสาธารณะสุขที่มีคุณภาพ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 1. การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 2. ส่งเสริมการป้องกันและแก้ไขปัญหาสาธารณภัย 
 3. ส่งเสริมให้สังคมมีภูมิคุ้มกันทางสังคม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 1. ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้สอดคล้องกับความจ าเป็นและ
ความต้องการของประชาชน 
 2. ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง 
 3. พัฒนาและปรับปรุงไฟฟ้าสาธารณะ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านการศึกษา ศาสนา  ศิลปะและวัฒนธรรม 
 11. สนับสนุนส่งเสริม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 12. พัฒนาปรับปรุง โบราณสถาน 
 13. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา และบริการทางการศึกษา 
 14. พัฒนาผู้เรียน  ผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 1. ปลูกจิตส านึกและให้ความรู้ประชาชนได้ตะหนักถึงคุณค่าและทรัพยากรป่าไม้ 
 2. การรณรงค์ให้ประชาชนและผู้ประกอบการส านึกรับผิดชอบต่อสังคมเก่ียวกับการลดปริมาณขยะ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ด้านการเมือง  การบริหารงาน 
 1. เพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพการท างานของท้องถิ่น 
 2. สนับสนุนหน่วยงานอื่นในการพัฒนาตามที่กฎหมายก าหนด 
 
 
 
 

……………………………………………………………………… 
 
  
  
 

 

 

 

9 



 

บทที่ ๒ 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 ความหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึงการบริหาร
จัดการความเสี่ยงโดยประสานโครงสร้างองค์กร กระบวนการ/กิจกรรมตามภารกิจและวัฒนธรรมองค์กรเข้า
ด้วยกันโดยมีลักษณะส าคัญ ได้แก่ 
 1. การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคล้องกับภารกิจและ
พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์ การตัดสินใจและสามารถน าไปใช้กับองค์ประกอบอ่ืนๆ 
ในการบริหารองค์กร 
 2. การพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ทั้งระดับโครงการ ระดับ
หน่วยงานย่อย และระดับองค์กรในปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงานการเงิน 
การปฏิบัติตามกฎหมาย ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจท าให้เกิดความเสียหาย ความไม่แน่นอนแบะโอกาส รวมถึง
การมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และผู้มีส่วนได้เสีย 
 3. การมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งชี้อะไรที่อาจเกิดข้ึนบ้างและหากเกิดขึ้นจริงจะมี
ผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์ เพื่อให้องค์กรมีการเตรียมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4. การได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วม โดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับคณะกรรมการผู้บริหารและ
บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ ที่ไม่
แน่นอนและส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ 
ล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายของส่วนราชการ ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้  
 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factors) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่อาจท าให้ไม่สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยต้องระบุได้ว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิด อย่างไร และท าไม 
ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือที่จะได้วิเคราะห์และก าหนด มาตรการควบคุมหรือ
ลดความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง ซึ่งความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยภายในองค์กรเอง เช่น กระบวนการด าเนินงาน
หรือระบบงานไม่เหมาะสม บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ อัตราก าลังไม่เพียงพอ ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่มีประสิทธิภาพ เป็นต้น หรืออาจเกิดจากปัจจัยภายนอกองค์กรที่ไม่สามารถ ควบคุมได้ เช่น ภาวะ
เศรษฐกิจ ภัยธรรมชาติ เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้อาจมีผลท าให้องค์กรเสียหายได้ หรือไม่ สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิด ความมั่นใจว่า
สามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่รองรับได้  
 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk  Management Process) หมายถึง กระบวนการที่ใช้
ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของกระบวนการหน่วยงาน
หรือองค์กร รวมทั้งการบริหารจัดการความสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ซึ่งกระบวนการนี้จะส าเร็จได้ต้องสื่อสารให้คนในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจเรื่องการ
บริหารจัดการความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนมีการจัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และ
ประเมินความเสี่ยง ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี คือ การยอมรับ ความเสี่ยง การลด/การควบคุมความ

10 



 

เสี่ยง การโอนความเสี่ยง การยกเลิก/หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ความ
เสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่เกิดและผลกระทบ 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk )หมายถึง สถานะความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินของแต่ละ
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และต่ ามาก 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management ) หมายถึง กระบวนการ
ที่ใช้ใน บริหารจัดการที่ให้ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบจากสถานการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้ 
 1. การยอมรับความเสี่ยง เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ทั้งนี้การยอมรับความเสี่ยงอาจมาจาก
ความเสี่ยงนั้นอยู่ระดับต่ ามาก 
 2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง เป็นการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือควบคุมโอกาสที่ที่อาจเกิดข้ึนหรือ
ขนาดของผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ก าหนดซึ่งเป็นระดับที่สามารถยอมรับได้ ประกอบด้วย 
 - กิจกรรมเพื่อลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์ เพ่ือป้องกันอันตรายจากการจัดซื้อ
อุปกรณ์ เพ่ือป้องกันอันตรายจากอุปกรณ์หรือจัดหาอุปกรณ์เพ่ิมเติมจากเดิม การจัดท าแผนเป็นต้น 
 - กิจกรรมเพื่อเกิดโอกาสเกิดขึ้นของความเสี่ยง เช่น การปรับปรุง แก้ไข กระบวนงานจัดท ามาตรฐาน
ความปลอดภัย เป็นต้น 
 3. การโอนความเสี่ยงหรือกระจายความเสี่ยง เป็นวิธีการร่วมมือหรือแบ่งความรับผิดชอบให้กับผู้อื่นใน
การจัดการความเสี่ยง เช่น การจ้างบุคคลภายนอกท่ีมีความสามารถความช านาญในเรื่องต่างๆ เหล่านั้นมา
ด าเนินการเรื่องต่างๆ เหล่านั้นมาด าเนินการแทน เป็นต้น 
 4. การยกเลิก/หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
 การควบคุม (control) 
  1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks : S) คือความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ไม่
เหมาะสม หรือเกิดความเสี่ยงจากการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
  2 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) คือความเสี่ยงที่เกิดจากการบริหารจัดการด้านการเงิน 
เช่นความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกเงินไม่ถูกกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงินเป็นต้น 
  3 ความเสี่ยงด้านการกดด าเนินงาน (Operation Risk : O) คือความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการ
ท างานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือประสิทธิภาพ 
  4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risk : L ) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์  ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
  5 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (Technology Risk : T) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  6 ความสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risk : R) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบ
ต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น ความน่าเชื่อถือขององค์กร 
 การระบุความเสี่ยง 
 เป็นการระบุปัจจัยเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ท่ีเป็น ความเสี่ยงที่
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อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อม ภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน
ของประเภทความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้ 
 ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risks) หมายถึง ความเสี่ยงของการใช้ ยุทธศาสตร์ที่ไม่
เหมาะสม การที่ยุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจ การมียุทธศาสตร์ที่ไม่ชัดเจน และความไม่
เหมาะสมของยุทธศาสตร์ไม่ชัดเจน และความไม่เหมาะสมของยุทธศาสตร์ ซึ่งอาจเกิดจากสภาวะแวดล้อมที่ไม่
ระบุความเสี่ยง หน่วยงานต้องพิจารณาว่า ยุทธศาสตร์ในปัจจุบันสอดคล้องกับเศรษฐกิจ  การเมืองสังคม 
หรือไม ่และประเด็นยุทธศาสตร์ย่อยสอดคล้องยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานหรือไม่ 
 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจาการ ด าเนินงานที่ไม่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการใช้ทรัพยากรโดยไม่ท าให้เกิดประโยชน์เต็มที่ตามภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนาภู และหน่วยงานต่างๆ ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่าการด าเนินการใด 
สามารถด าเนินการได้ดี และด าเนินการใดท าได้ไม่ดีหน่วยงานมีโครงสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เชื่อถือได้
หรือไม่ และหน่วยงานมีทรัพยากรเหมาะสม ต่อการด าเนินงานหรือไม่    
 ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพยากร (Financial and material Risks) หมายถึง ความเสี่ยงต่อ
สถานะการเงินและทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภู ทั้งด้านรายได้ รายจ่าย ทรัพย์สิน และหนี้สิน 
ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่าทรัพยากรใดจะมีผลต่อการเงินของ   องค์การบริหารส่วนต าบล
นาภู (ท้ังที่ชัดเจนและไม่ชัดเจน รวมถึงข้อผูกพันและปัจจัยภายนอก) และอะไร คือปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง
เหล่านั้น 
 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย (Compliance Risk)หมายถึง การ
ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ทั้งของภายในและภายนอกองค์กรในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้อง พิจารณาว่า 
งาน กระบวนการ และบุคลากรด าเนินงานตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้องหรือไม่ สามารถเกิดการ กระท าผิด
กฎระเบียบได้อย่างไรบ้าง และหากเกิดข้ึนระบบตรวจสอบภายในจะสามารถตรวจเจอหรือไม่ และมี กรณี
ตัวอย่างจากอดีตเกี่ยวกับการกระท าผิดหรือการละเว้นการปฏิบัติ 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)หมายถึง กระบวนการน าความเสี่ยงที่ระบุมา จัดล าดับ
ความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่
หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์เหล่านั้น และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความ เสียหาย
ที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินแล้วน ามาก าหนดเป็นระดับความเสี่ยง ใน แผนภูมิ
ความเสี่ยง เพื่อช่วยให้สามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับกรจัดการ 
ก่อนหลัง เป็นการจัดล าดับความเสี่ยงและสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
ต่อไป องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของ ความ
เสี่ยง (Degree of Risk) ดังนี้ 
 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ในรูปแบบต่างๆ เช่น ความถี่ ผลลัพธ์ รวมถึง
โอกาสของการเกิดความเสียหาย ที่ความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นและอาจมีผลกระทบการบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ ทั้งนี้ต้องใช้การคาดการณ์ล่วงหน้าในอนาคต การวิเคราะห์ความเสี่ยงภายใต้สถานการณ์ที่เป็นไป
ได้ทั้งหมด การศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจากหน่วยงานหรือจากผู้เชี่ยวชาญ 
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 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียที่จะเกิดขึ้นเมื่อความเสี่ยงเกิดข้ึน หรืออาจเป็นตัวชี้วัดของ
ความเสี่ยงนั้น การประเมินผลกระทบเป็นการคาดการณ์มูลค่าของความรุนแรงและความเสียหายโดยอาศัย
ปัจจัยประกอบหลายปัจจัย เช่น มูลค่าความสูญเสียในอดีต ขนาดความสูญเสียที่หน่วยงานสามารถรองรับได้โดย
ไม่ท าให้เกิดการหยุดชะงัก การประเมินผลกระทบ อาจพิจารณาตามประเภทของความเสี่ยง (ด้านกลยุทธ์ ด้าน
การด าเนินงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 

หลักเกณฑ์การให้คะแนน 

ด้านโอกาส 

คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 
5 สูงมาก โอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 90% ในช่วงของระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการหรือ 

ความถี่ของการเกิดทุก 6 เดือน 
4 สูง โอกาสเกิด 70 - 90% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการหรือ 

เกิดข้ึนทุกปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิด 40 - 69% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการหรือ 

เกิดข้ึนทุก 2 ปี 
2 น้อย โอกาสเกิด 20 - 39% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการหรือ 

เกิดข้ึนทุก 3 ปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิด 20% ในช่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการหรือ 

ความถี่ของการเกิดทุก เกิดข้ึนทุก 5 ปี 

ด้านผลกระทบ 
คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 

5 สูงมาก มีผลกระทบด้านจ านวนเงินมากกว่า 1,000,000 บาท 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร ระดับสูงมาก 
มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับอันตรายถึงชีวิต  

4 สูง มีผลกระทบด้านจ านวนเงิน 2,000,000 ถึง 1,000,000 บาท 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร ระดับสูง 
มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับบาดเจ็บสาหัส  

3 ปานกลาง มีผลกระทบด้านจ านวนเงิน 50,000 ถึง 2,00,000 บาท 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร ระดับปานกลาง 
มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับเจ็บต้องรักษา  

2 น้อย มีผลกระทบด้านจ านวนเงิน 10,000 ถึง 50,000 บาท 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร ระดับน้อย 
มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับบาดเจ็บเล็กน้อย  

1 น้อยมาก มีผลกระทบด้านจ านวนเงินน้อยกว่า 10,000 บาท 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร ระดับน้อยมาก 
มีผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สิน) ระดับเดือดร้อนร าคาญ  
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ด้านความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง 
คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 

5 สูงมาก หน่วยงานไม่มีความสามารถในการจัดการความเสี่ยง 
ไม่มีแผนในการจัดการความเสี่ยง 

4 สูง หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงต่ า 
มีแผนในการจัดการความเสี่ยงแบบไม่สมบูรณ์ 

3 ปานกลาง หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงปานกลาง 
มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงที่เพียงพอ 

2 น้อย หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงสูง 
มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

1 น้อยมาก หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงสูงมาก มีแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่ดีมาก และมีมาตรการในการตอบสนองความเสี่ยงหลายวิธี 

 
 
 

ด้านลักษณะความเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง 
คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 

5 สูงมาก การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรในแบบทันที 
และไม่มีสัญญาณแจ้ง 

4 สูง การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรภายใน 2-3 สัปดาห์ 
3 ปานกลาง การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรภายใน 2-3 เดือน 
2 น้อย การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรภายใน 3-6 เดือน 
1 น้อยมาก การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรมากกว่า 6 เดือน 
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ตัวอย่างการให้คะแนนความเสี่ยง 

รหัส ชื่อความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ความอ่อนไหว
ต่อความเสี่ยง 

ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลง 

ของความเสี่ยง 
1 ความเสี่ยงการเข้าถึงและการส่งต่อข้อมูล

ที่มีความอ่อนไหว 
4 5 3 3 

2 ความเสี่ยงการโจรกรรมข้อมูลบุคคล 4 5 3 3 
3 ความเสี่ยงในการบันทึกข้อมูลผิดพลาด 2 3 1 5 
4 ความเสี่ยงในการแก้ไขโปรแกรมโดยอนุมัติ 1 3 1 4 
5 ความเสี่ ยงประชาชนที่ด้อยโอกาสไม่

สามารถเข้าถึงการบริการรูปแบบใหม่ 
3 5 2 2 

6 ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานแทนกันใน
ระบบการเงิน 

4 5 2 2 

. 

. 

. 

 . 
. 
. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 
50 ความเสี่ยงการโจมตีทางไซเบอร์ 3 4 3 4 

 
การจัดล าดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบสูงเป็นความเสี่ยงที่หน่วยงานต้องพิจารณาให้ความส าคัญมากกว่าความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่ าและโอกาสต่ า การจัดล าดับความเสี่ยงอาจใช้แผนภูมิความเสี่ยง เป็นเกณฑ์ ในการจัดล าดับความ
เสี่ยง โดยแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 4 กลุ่ม คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า ตามรายละเอียด ดังนี้  
การจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

สีเขียว ล าดับ สีเหลือง ล าดับ สีส้ม ล าดับ สีแดง ล าดับ 
โอกาส x ผลกระทบ  โอกาส x ผลกระทบ  โอกาส x ผลกระทบ  โอกาส x ผลกระทบ   

1x1 1 3x1 5 4x1 10 4x4 22 
2x1 2 3x2 6 4x2 11 5x4 23 
1x2 3 1x3 7 1x4 12 4x5 24 
2x2 4 2x3 8 2x4 13 5x5 25 

  3x3 9 4x3 14   
    3x4 15   
    5x1 16   
    5x2 17   
    5x3 18   
    1x5 19   
    2x5 20   
    3x5 21   
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2.3 ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

Risk Ranking แทนด้วยแถบสี ค าอธิบายการบริหารความเสี่ยง 

สูงมาก 22-25  ระดับความเสี่ยงที่เกินระดับความเสี่ยงที่องค์กร
ยอมรับได้ ต้องบริหารความเสี่ยงเร่งด่วน 

สูง 10-21  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องจัดการความ
เสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 5-9  ระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ต่ า 1-4  ระดับยอมรับได้ ไม่ต้องบริหารความเสี่ยง 
 

 

ระดับความเสี่ยง 

 5 10 15 20 25      
สูงมาก 

4 4 8 12 16 
สูง 

20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 ปาน
กลาง 

8 10 

1 ต่ า 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
   

โอกาสเกิด (L) 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ (I) 
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 ภาพแผนภูมิการจัดล าดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลกกระทบและความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง 

     ให้ความเชื่อมั่นในมาตรการความเสี่ยงที่มีอยู่ ก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง 

   
5 

 
 
 

    

  
4 

 
 
 

    

  
3 

 
 
 

    

  
2 

 
 
 

    

 
1 

 
 
 

    

 1 2 3 4 5 
  พิจารณาต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง    พิจารณาผลกระทบ 

 ความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง 
  - พ้ืนที่มุมซ้ายล่าง ก าหนดให้มีความเสี่ยงที่มีผลกระทบระดับ 1 – 2 และความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง
ระดับ 1 - 2 โดยความเสี่ยงในพ้ืนที่ช่วงนี้หน่วยงานควรพิจารณาถึงความเหมาะสมว่ามาตรการจัดการความเสี่ยงที่
มีความเสี่ยงไม่มากเกินความจ าเป็น 
  - พ้ืนที่มุมขวาล่าง ก าหนดให้ความเสี่ยงมีผลกระทบระดับ 1 – 2 และความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง 
ระดับ 3 – 5 โดยความเสี่ยงในพ้ืนที่ช่วงนี้ให้หน่วยงานค านึงถึงผลกระทบของความเสี่ยงแต่ละเรื่องที่อาจจะสะสม
ท าให้ผลกระทบรวมเพ่ิมสูงขึ้น 
  - พ้ืนที่มุมซ้ายบน ก าหนดให้ให้ความเสี่ยงมีผลกระทบระดับ 3 – 5 และความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง 
ระดับ 1 - 2 โดยความเสี่ยงในพ้ืนที่ช่วงนี้ให้หน่วยงาน าพิจารณาว่ามาตรการความเสี่ยงที่มีอยู่ยังคงมีประสิทธิภาพ
เพียงพอ 
  - พ้ืนที่มุมขวาบน ก าหนดให้ให้ความเสี่ยงมีผลกระทบระดับ 3 – 5 และความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง 
ระดับ 3 – 5 โดยความเสี่ยงในพ้ืนที่ช่วงนี้ให้หน่วยงานพิจารณาก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมอย่าง
เหมาะสม 
 โดยหน่วยงานสามารถปรับช่วงพ้ืนที่การจัดการความเสี่ยงได้ให้เหมาะสมกับหน่วยงาน โดยค านึงถึงนโยบายการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk  Response) 
 เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยงหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง หลังจากผู้ประเมินได้ผลการจัด

ผล
กร

ะท
บ 
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ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงแล้ว ผู้ประเมินจะต้องประเมินวิธีจัดการความเสี่ยงที่สามารถน าไปปฏิบัติได้และ
การจัดการจะต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดข้ึนจะเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับ 
เพ่ือให้การบริหารความสี่ยงมีประสิทธิภาพ ผู้ประเมินอาจต้องเลือกวิธีการอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน 
เพ่ือลดระดับที่อาจเกิดข้ึนและผลกระทบของเหตุการณ์ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ  กลยุทธ์ในการตอบสนอง
หรือการจัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 
  (1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก ในระดับยอมรับได้จึง
ตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
  (2) การลดหรือความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) คือความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ใน
ระดับสูง ซึ่งจะต้องก าหนดแผนในการควบคุมความเสี่ยง เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 
  (3) การถ่ายโอนความเสี่ยงหรือการกระจายความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ใน
ระดับสูงมาก จนหน่วยงานไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ จึงยกภาระในการเผชิญเหตุการณ์ที่เป็นความ
เสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงให้กับผู้อ่ืน มิได้เป็นการลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น แต่เป็นการรับประกันว่าเมื่อ
เกิดความเสียหายแล้ว องค์กรจะได้รับความเสียหายจากผู้อ่ืน เช่น การท าประกัน เป็นการจ่ายเงินเพ่ือป้องกัน
ตนเองและทรัพย์สินจากเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด 
  (4) การยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) คือ ความเสี่ยงที่มีโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับ
ปานกลาง เป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนอยู่ในการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ จึงต้องยอมรับความเสี่ยง
และหามาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
 6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายควบคุมการปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจ
ว่าได้มีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ เพ่ือป้องกันไม่เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายของ
องค์กร เนื่องจากแต่ละองค์กรมีการก าหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการน าไปปฏิบัติเฉพาะองค์กร ดังนั้นกิจกรรม
การควบคุมจึงมีความแตกต่างกัน ซึ่งอาจแบ่งได้ 4 ประเภท คือ 
  (1) การควบคุมเพ่ือป้องกัน เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้น เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย และ
ข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร 
ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 
  (2) การควบคุมเพ่ือตรวจสอบ เป็นวิธีควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น 
การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจรับ การตรวจรายงานข้อบกพร่อง 
  (3) การควบคุมโดยการชี้แนะ เป็นวิธีการส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดข้ึนตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น
การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี ฯลฯ 
  (4) การควบคุมเพ่ือแก้ไข เป็นวิธีการที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาด ที่เกิดข้ึนให้ถูกต้องเพ่ือหา
วิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพื่อช่วยลดความรุนแรงของ
ความเสียหายให้น้อยลงจากการเกิดไฟไหม้ ทั้งนี้ในการด าเนินการควบคุมต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในด้านการใช้จ่าย
และต้นทุนจากผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับด้วย โดยกิจกรรมการควบคุมมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. วิธีการด าเนินงาน ขั้นตอนและกระบวนการ 
 2. การก าหนดบุคลากรภายในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 - พิจารณาประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการออยู่ในปัจจุบัน 
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 - พิจารณาการปฏิบัติเพ่ิมเติมที่เป็น เพื่อเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง 
 3. ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน 
   7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
  องค์กรควรก าหนดให้มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยง ข้อมูล
สารสนเทศที่เก่ียวข้องกับองค์กรทั้งจากกแหล่งข้อมูลภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ควรต้องได้รับการบันทึก
และสื่อสารอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะข้อมูลสนับสนุนที่มีความส าคัญเกี่ยวกับการบ่งชี้ ประเมิน และการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง เพ่ือให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากความ
ตระหนักในความเสี่ยงและการสื่อสารที่มีประสิทธิผลเป็นปัจจัย ส าคัญประการหนึ่งของความส าเร็จในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร การสื่อสารที่ไม่เพียงพอและขาดประสิทธิผลจะท าให้เกิดความล้มเหลวในการยอมรับ
นโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้บริหารจึงควรมีการวางแนวทางการสร้างความตระหนักเรื่องความเสี่ยง
ให้กับองค์กร เช่น อาจมีการแถลงการณ์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร และการ
มอบหมายหน้าที่ที่ชัดเจน การสื่อสารเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องและเสริมสร้าง
วัฒนธรรมที่พึงประสงค์ในกระบวนการสื่อสารควรจะสื่อสารถึงเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
  1. ความส าคัญและความจ าเป็นของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่มีประสิทธิผล 
  2. วัตถุประสงค์ขององค์กร 
  3. ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
  4. การใช้ภาษาเดียวกันในเรื่องการบริหารจัดการ 
  5. บทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรที่จะสนับสนุนและน าองค์ประกอบต่างๆ ของการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กรมาใช้ 
 8. การรายงานและติดตามผล (Monitoring) 
  หลังจากจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความสี่ยง แล้ว
จะต้องมีการติดตามรายงานผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้ด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี
เป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง
การติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินงานไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการจัดการความเสี่ยงใดที่มีประสิทธิภาพควรด าเนินการ
ต่อเนื่องและวิธีการจัดการใดควรปรับเปลี่ยนและน าผลการติดตามดังกล่าวรายงานให้คณะผู้บริหารทราบ โดย
สามารถติดตามผลได้ 2 ลักษณะ ดังนี้ 
 1. การติดตามเป็นรายไตรมาส เป็นการติดตามในช่วงระยะเวลาที่ก าหนด เช่น รายไตรมาสทุก 6 เดือน หรือทุก
สิ้นปี เป็นต้น 
 2. การติดตามผลระหว่างปฏิบัติงาน เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน  
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บทที่ ๓ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภู 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

3.1 การประเมิน  การวิเคราะห์  และการจัดล าดับความเสี่ยงของแต่ละส านัก/กอง (RM-1) 
 ส านัก/กอง จะก าเนินการคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ที่บรรจุในร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หรือแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หรือภารกิจที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภูของแต่ละส่วนงานที่ยังคงเป็นปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อน ามาประเมินวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อประเมินความเสี่ยงของโครงการและ
กิจกรรมแล้ว ค่าระดับความแรง อยู่ในระดับสูงและสูงมาก  จะต้องมีการจัดล าดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้จะต้อง
มีการก าหนดกลยุทธ์โดยการควบคุมความเสี่ยง และมีแผนควบคุมความเสี่ยงส าหรับโครงการที่มีความรุนแรงอยู่
ในระดับต่ าและปานกลาง ซึ่งเป็นระดับที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการควบคุมและปรับปรุงภายใน
ให้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
3.2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง (RM-2)   
 ส านัก/กอง จะน าโครงการที่ประเมินความเสี่ยงแล้ว ค่าระดับอยู่ในระดับสูงและสูงมาก ซึ่งจะต้องมีการ
ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยจะต้องมีแผนจัดการความเสี่ยงหรือมาตรการควบคุมเพ่ิมเติม
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       องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู       แบบ RM-1 
      ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง    ปีงบประมาณ 2567 

ณ  วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566   

ยุทธศาสตร์ที่ 4   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารงาน 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ : กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงงบประมาณ   
วัตถุประสงค์   : เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  : ด าเนินการตลอดปีงบประมาณ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ตัวชี่วัด 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
1. กิจกรรมการโอนและ
แก้ไขเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 

ด าเนินการตลอด
ปีงบประมาณ 

งบประมาณไม่เพียงพอต่อ
การบริหารงานจึงต้องมีการ
โอนเพิ่มโอนลดและแก้ไข 
เปลี่ยนแปลง ค าชี้แจง
งบประมาณ 

การตั้งงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของแต่
ละงานไม่เพียงพอต่อการ
บริหารจนสิ้นสุด
ปีงบประมาณ 

S-F-O-L-T-R 3  3 9 ปานกลาง 
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       องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู       แบบ RM-1 
      ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง    ปีงบประมาณ 2567 

ณ  วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566   

ยุทธศาสตร์ที่ 1   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ : โครงการส่งเสริมการพัฒนาอาชีพของผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส  
วัตถุประสงค์   : เพ่ือส่งเสริมอาชีพแก่ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  : ด าเนินการให้ความรู้และทักษะในการพัฒนาอาชีพแก่ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส ทั้ง 17 หมู่บ้าน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : ส านักปลัด งานส่งเสริมสวัสดิการฯ  

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
1. โครงการส่งเสริมการ
พัฒนาอาชีพของผู้พิการ
และผู้ด้อยโอกาส 

- ด าเนินการให้
ความรู้และทักษะ
ในการพัฒนา
อาชีพแก่ผู้พิการ
และผู้ด้อยโอกาส 
ทั้ง 17 หมู่บ้าน  

1. การด าเนินโครงการส่งเสริม
การพัฒนาอาชีพของผู้พิการ
และผู้ด้อยโอกาสไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการตามที่
ก าหนดไว้ 
2. การเบิกจ่ายงบประมาณไม
ถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและ
การเข้ารับการฝึกอบรมของ
เจ้าหน้าที่ท้องถิ่น พ.ศ. 2557  

1. การจัดกิจกรรมส่งเสริม
อาชีพอาจด าเนินการได้ไม่
ครอบคลุมทุกกลุ่มอาชีพ
ในพ้ืนที่ 
2. กลุ่มเป้าหมายในการ
จัดกิจกรรม ไม่ให้
ความส าคัญกับการจัด
กิจกรรมด้านการส่งเสริม
อาชีพ 
3. มีการเบิกจ่าย
งบประมาณบางรายการไม่
ถูกต้อง 

S-F-O-L-T-R 3  3 9 ปานกลาง 
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       องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู       แบบ RM-1 
      ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง    ปีงบประมาณ 2567 

 ณ  วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566   

ยุทธศาสตร์ที่ 2   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ : โครงการส่งเสริมและสนับสนุนแผนชุมชน 
วัตถุประสงค์   : เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการก าหนดปัญหาและแนวทางการพัฒนา 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  : ด าเนินการจัดโครงการส่งเสริมและสนับสนุนแผนชุมชน                                                                                                                                                                   
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : ส านักปลัด งานส่งเสริมสวัสดิการฯ  

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
1. โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนแผนชุมชน 

- ด าเนินการ
จัดโครงการ
ส่งเสริมและ
สนับสนุนแผน
ชุมชน                                                                                                                                                                   

1. การด าเนินโครงการส่งเสริม
และสนับสนุนแผนชุมชน ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ
ตามท่ีก าหนดไว้ 
2. การเบิกจ่ายงบประมาณ
ถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
เบิกค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2562    

 1. กลุ่มเป้าหมายในการจัด
โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนแผนชุมชนไม่ให้
ความส าคัญกับโครงการ
เนื่องจากโครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนแผนชุมชนซ้ าซ้อน
กับแผนพัฒนาหมู่บ้าน 
2. มีการเบิกจ่ายงบประมาณ
บางรายการไม่ถูกต้อง 
 
  

S-F-O-L-T-R 3  3 8 ปานกลาง 
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       องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู       แบบ RM-1 
      ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง    ปีงบประมาณ 2567 

ณ  วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566   

ยุทธศาสตร์ที่ 2   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ : โครงการรดน้ าด าหัวผู้สูงอายุเนื่องในวันสงกรานต์  
วัตถุประสงค์   : เพ่ือเป็นการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  : ด าเนินการจัดโครงการส่งเสริมและสนับสนุนแผนชุมชน                                                                                                                                                                   
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : ส านักปลัด งานส่งเสริมสวัสดิการฯ  

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
1. โครงการรดน้ าด าหัว
ผู้สูงอายุเนื่องในวัน
สงกรานต์ 

ด าเนินการจัด
กิจกรรม
โครงการรดน้ า
ด าหัวผู้สูงอายุ
เนื่องในวัน
สงกรานต์  

การเบิกจ่ายงบประมาณบาง
รายการที่ก าหนดไว้ใน
โครงการไม่สามารถเบิกจ่าย
ตามจริงได้ทั้งหมด 

1. การเบิกจ่ายงบประมาณ
บางรายการไม่สามารถ
เบิกจ่ายตามระเบียบได้ 
2. ขาดการสร้างความ
น่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ของ
องค์กร 
3. ขาดความหลากหลายของ
ผู้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
  

O-L-R 2  1 2 ต่ า 

 

 

24 



 

       องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู       แบบ RM-1 
      ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง    ปีงบประมาณ 2567 

ณ  วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566   

ยุทธศาสตร์ที่ 2   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ : โครงการหมู่บ้านชุมชนเข้มแข็งต้านยาเสพติด  
วัตถุประสงค์   : เพ่ือป้องกันปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  : ด าเนินการจัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับปัญหายาเสพติด 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : ส านักปลัด งานส่งเสริมสวัสดิการฯ  

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
1. โครงการหมู่บ้าน
ชุมชนเข้มแข็งต้านยา
เสพติด 

ด าเนินการจัด
กิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับ
ปัญหายาเสพติด 

ขาดความร่วมมือจากภาค
ประชาชนในพื้นท่ี ในการเข้า
ร่วมโครงการฯ เพ่ือป้องกัน
ปัญหายาเสพติดในชุมชนและ
หมู่บ้าน 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการอาจมี
จ านวนน้อยกว่าที่ตั้งไว้ใน
โครงการ 
2. การด าเนินโครงการฯ ขาด
ประสิทธิภาพไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  

S-F-O-L-T-R 3  3 8 ปานกลาง 

 

 

 

25 



 

       องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู               แบบ RM-1 
      ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง    ปีงบประมาณ 2567 

ณ  วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566   

ยุทธศาสตร์ที่ 6   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง  การบริหารงาน 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ : โครงการประชุมประชาคมระดับหมู่บ้าน  
วัตถุประสงค์   : เพ่ือรับฟังปัญหาของประชาชน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  : ด าเนินการประชุมประชาคมเพ่ือรับฟังปัญหาความต้องการของประชาชน จ านวน 17 หมู่บ้าน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : ส านักปลัด งานวางแผนสถิติและวิชาการ   

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
1. โครงการประชุม
ประชาคมระดับหมู่บ้าน 

ด าเนินการ
ประชุมประชาคม
เพ่ือรับฟังปัญหา
ความต้องการของ
ประชาชน 
จ านวน 17 
หมู่บ้าน 

การเบิกจ่ายงบประมาณบาง
รายการที่ก าหนดไว้ใน
โครงการไม่สามารถเบิกจ่าย
ตามจริงได้ทั้งหมด 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการอาจมี
จ านวนน้อยกว่าที่ตั้งไว้ใน
โครงการ 
2. การด าเนินโครงการฯ ขาด
ประสิทธิภาพไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  

  O-L-T-R 2 1 2 ต่ า 
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       องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู               แบบ RM-1 
      ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง    ปีงบประมาณ 2567 

ณ  วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566   

ยุทธศาสตร์ที่ 6   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง  การบริหารงาน 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ : โครงการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายแก่ประชาชน  
วัตถุประสงค์   : เพ่ือให้ความรู้เกี่ยวข้อกฎหมายต่างๆ แก่ประชาชนในพื้นที่  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  : ด าเนินการจัดกิจกรรมฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายแก่ประชาชน จ านวน 17 หมู่บ้าน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : ส านักปลัด งานนิติการ   

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
1. โครงการฝึกอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
แก่ประชาชน 

ด าเนินการจัด
กิจกรรมฝึกอบรม
ให้ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายแก่
ประชาชน 
จ านวน 17 
หมู่บ้าน 

1. การด าเนินโครงการ
ส่งเสริมและสนับสนุนแผน
ชุมชน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ของโครงการตามที่ก าหนดไว้ 
2. การเบิกจ่ายงบประมาณ
ถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การเบิกค่าใช้จ่ายในการ
บริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2562    

1. ผู้เข้าร่วมโครงการอาจมี
จ านวนน้อยกว่าที่ตั้งไว้ใน
โครงการ 
2. การด าเนินโครงการฯ 
ขาดประสิทธิภาพไม่สามารถ
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  

S-F-O-L-T-R  3 3 8 ปานกลาง 
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       องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู               แบบ RM-1 
      ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง    ปีงบประมาณ 2567 

ณ  วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566   

ยุทธศาสตร์ที่ 6   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง  การบริหารงาน 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ : โครงการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  
วัตถุประสงค์   : เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภู  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  : ด าเนินการในพ้ืนที่ต าบลนาภู อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู   

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
โครงการจัดท าแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

ด าเนินการในพ้ืนที่
ต าบลนาภู อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

ฐานข้อมูลที่ใช้ในการจัดเก็บ
ภาษียังไม่เป็นปัจจุบัน 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการจัดท าแผนที่ภาษี
ขาดความรู้ความช านาญใน
การส ารวจแผนที่ภาษี 
2. ข้อมูลการเปลี่ยนแปลง
ทรัพย์สินจากส านักงานที่ดิน
ไม่เป็นปัจจุบัน  

S-F-O-L-T-R  3 2 6 ปานกลาง 
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           องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู              แบบ RM-1 
      ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   ปีงบประมาณ 2567 

ณ  วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566   

ยุทธศาสตร์ที่ 6   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง  การบริหารงาน 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ : ภารกิจการโอนเงินผ่านระบบ KTB Corporate  Online  
วัตถุประสงค์   : เพ่ือป้องกันการทุจริตในการโอนเงินผ่านระบบ KTB Corporate  Online ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภู  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  : ด าเนินงานตลอดปีงบประมาณ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู   

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
ภารกิจการโอนเงินผ่าน
ระบบ KTB Corporate  
Online 

ด าเนินงานตลอด
ปีงบประมาณ 

การทุจริตในการจ่ายเงิน
ผ่านระบบ KTB Corporate  
Online 

1. มีการปฏิบัติงานแทนกัน
ในระบบ KTB Corporate  
Online 
2. ผู้ปฏิบัติงานในระบบ 
KTB Corporate  Online 
ไม่มีความซื่อสัตย์สุจริต 
3. ผู้ปฏิบัติงานในระบบ 
KTB Corporate  Online 
ติดการพนันและมีหนี้สิน
จ านวนมาก 

O-L-T-R  4 3 14 สูง 
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       องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู               แบบ RM-1 
      ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง    ปีงบประมาณ 2567 

ณ  วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566   

ยุทธศาสตร์ที่ 6   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง  การบริหารงาน 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ : ภารกิจจัดซื้อจัดจ้างโปร่งใส  ตรวจสอบได้ และถูกกต้องตามพระราชบัญญัติการจัดซื่อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
วัตถุประสงค์   : เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดซื้อจัดจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภู  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  : ด าเนินงานตลอดปีงบประมาณ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู   

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
ภารกิจจัดซื้อจัดจ้าง
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และถูกต้องตาม
พระราชบัญญัติการจัด
ซื่อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 

ด าเนินงานตลอด
ปีงบประมาณ 

1. การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื่อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ขาดความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง 

S-F-O-L-T-R  3 3 9 ปานกลาง 
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       องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู                แบบ RM-1 
      ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   ปีงบประมาณ 2567 

 ณ วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566   

ยุทธศาสตร์ที่ 6   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง  การบริหารงาน 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ : ภารกิจจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียม  
วัตถุประสงค์   : เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภู  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  : ด าเนินการในเขตพ้ืนที่ต าบลนาภู อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู   

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
ภารกิจจัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียม 

ด าเนินการในเขต
พ้ืนที่ต าบลนาภู 
อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

จัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมไม่ครบถ้วน 
ส่งผลให้มีลูกหนี้ค้างช าระ
หนี้จ านวนมาก 

1. ผู้ช าระภาษีและ
ค่าธรรมเนียมเพิกเฉยในการ
ช าระภาษี 
2. ผู้ช าระภาษีอยู่นอกพ้ืนที่
ต าบลนาภูมีการ
เปลี่ยนแปลงที่อยู่ ท าให้มา
สามารถติดต่อเพ่ือเร่งรัด
ภาษีค้างช าระได้ 

S-F-O-L-T-R  3 3 9 ปานกลาง 
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       องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู                แบบ RM-1 
      ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   ปีงบประมาณ 2567 

 ณ วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566   

ยุทธศาสตร์ที่ 6   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง  การบริหารงาน 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ : ภารกิจการจัดเก็บค่าน้ าประปาหมู่บ้าน  
วัตถุประสงค์   : เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บค่าน้ าประปาขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภู  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  : ด าเนินการตลอดปีงบประมาณ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู   

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
ภารกิจการจัดเก็บค่า
น้ าประปาหมู่บ้าน 

ด าเนินการในพ้ืนที่
ต าบลนาภู ตลอด
ปีงบประมาณ 

จัดเก็บค่าน้ าประปาไม่
ครบถ้วนทุกครัวเรือน ส่งผล
ให้มีลูกหนี้ค้างช าระ 

1. ผู้ช าระค่าน้ าประปา
เพิกเฉยไม่ช าระค่า
น้ าประปาตามเวลาที่ก าหนด 
2. ผู้ช าระค่าน้ าประปาไม่อยู่
บ้านเนื่องจากส่วนใหญ่ไป
ท างานนอกพ้ืนที่ จึงไม่
สามารถเก็บค่าน้ าประปาได้ 

S-F-O-L-T-R  3 3 9 ปานกลาง 
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       องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู                แบบ RM-1 
      ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   ปีงบประมาณ 2567 

 ณ วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566   

ยุทธศาสตร์ที่ 6   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ : โครงการก่อสร้างห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลนาภู  
วัตถุประสงค์   : เพ่ือใช้ในการจัดประชุมและจัดกิจกรรมสาธารณะขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภู  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  : ก่อสร้างห้องประชุมขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภู จ านวน 1  หลัง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู   

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
โครงการก่อสร้างห้อง
ประชุมองค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาภ ู

ก่อสร้างห้อง
ประชุมของ
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาภู 
จ านวน 1  หลัง 

 ด าเนินการ
ก่อสร้างห้อง
ประชุมองค์การ
บริหารส่วน
ต าบลนาภู เกิด
ความล่าช้าเกิน
ระยะเวลาใน
สัญญาที่ก าหนด 

1. การด าเนินการของผู้รับจ้างแต่ละ
ขั้นตอน อาจเกิดความล่าช้าในด้านแรงงาน 
วัสดุการก่อสร้างท าให้ไม่สามารถส่งงานได้
ตามระยะเวลาในสัญญาจ้างก าหนด 
2. เกิดเหตุสุดวิสัยท าให้ผู้รับจ้างไม่สามารถ
ส่งงานได้ตามระยะเวลาสัญญาจ้างก าหนด 
เช่นเกิดภัยพิบัติฝนตกน้ าท่วมขังสถานท่ี
ก่อสร้าง ท าให้เป็นอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 
3. ช่างควบคุมงานไม่ปฏิบัติหน้าที่ควบคุม
งานก่อสร้างให้เป็นไปตามข้ันตอนก่อสร้างที่
ก าหนดไว้ 

S-O-L-O-R  4 5 22 สูงมาก 
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       องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู                แบบ RM-1 
      ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   ปีงบประมาณ 2567 

 ณ วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566   

ยุทธศาสตร์ที่ 6   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ : โครงการขุดลอกแนวเขตโคกกุง บ้านป่าโพธิ์ หมู่ที่ 10 
วัตถุประสงค์   : เพ่ือใช้เป็นแนวเขตป่าโคกกุงและเป็นแนวป้องกันไฟป่า  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  : ขุดลอกแนวเขตป่าโคกกุง  จ านวน 1 แห่ง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู   

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
โครงการขุดลอกแนวเขต
โคกกุง บ้านป่าโพธิ์  
หมู่ที่ 10 

ขุดลอกแนวเขต
ป่าโคกกุง  
บ้านป่าโพธิ์  
หมู่ที่ 10 
จ านวน 1 แห่ง 

 ด าเนินการขุด
ลอกแนวเขตโคก
กุง บ้านป่าโพธิ์ 
หมู่ที่ 10  เกิด
ความล่าช้าเกิน
ระยะเวลาใน
สัญญาที่ก าหนด 

1. การด าเนินการของผู้รับจ้างแต่ละ
ขั้นตอน อาจเกิดความล่าช้าในด้านแรงงาน 
วัสดุการก่อสร้างท าให้ไม่สามารถส่งงานได้
ตามระยะเวลาในสัญญาจ้างก าหนด 
2. เกิดเหตุสุดวิสัยท าให้ผู้รับจ้างไม่สามารถ
ส่งงานได้ตามระยะเวลาสัญญาจ้างก าหนด 
เช่นเกิดภัยพิบัติฝนตกน้ าท่วมขังสถานท่ี
ก่อสร้าง ท าให้เป็นอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 
3. ช่างควบคุมงานไม่ปฏิบัติหน้าที่ควบคุม
งานก่อสร้างให้เป็นไปตามข้ันตอนก่อสร้างที่
ก าหนดไว้ 

S-O-L-O-R  4 5 22 สูงมาก 
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       องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู                แบบ RM-1 
      ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   ปีงบประมาณ 2567 

 ณ วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566   

ยุทธศาสตร์ที่ 6   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ : โครงการขยายเขตไฟฟ้า หมู่ที่ 12 ต าบลนาภู ให้แก่ ส านักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคพยัคฆภูมิพิสัย 
วัตถุประสงค์   : เพ่ือให้ประชาชนมีไฟฟ้าสาธารณะใช้อย่างทั่วถึง รวมถึงมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  : ขยายเขตไฟฟ้า หมู่ที่ 12 ต าบลนาภู จ านวน 1 แห่ง ร้อยละ 100 ของประชาชนในพ้ืนที่ได้รับความสะดวกปลอดภัย 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู   

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
โครงการขยายเขตไฟฟ้า 
หมู่ที่ 12 ต าบลนาภู 
ให้แก่ ส านักงานการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาคพยัคฆ
ภูมิพิสัย 

ขยายเขตไฟฟ้า 
หมู่ที่ 12 ต าบล
นาภู จ านวน 1 
แห่ง ร้อยละ 
100 ของ
ประชาชนในพื้นท่ี
ได้รับความ
สะดวกปลอดภัย 

- การบริหารจัดการ
ด้านการเงิน (ขาด
การจัดสรร
งบประมาณในการ
ด าเนินการเพ่ือบรรลุ
เป้าหมาย) 

- ไม่มีการพิจารณา/มาให้ความส าคัญ
ในการบริหารจัดการด้านการเงินใน
การจัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินการ
อย่างจริงจังละต่อเนื่อง 

S-F-O-R  4 5 24 สูงมาก 
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       องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู                แบบ RM-1 
      ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   ปีงบประมาณ 2567 

 ณ วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566   

ยุทธศาสตร์ที่ 6   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ : โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา 
วัตถุประสงค์   : เพ่ือจัดหาอาหารกลางวันให้แก่เด็กนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหล่าหมากค า 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  : ด าเนินการจัดหาอาหารกลางวันให้แก่เด็กนักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหล่าหมากค า ตลอดปีการศึกษา 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : ส านักปลัด งานบริหารการศึกษา   

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
 โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา 

ด าเนินการจัดหา
อาหารกลางวัน
ให้แก่เด็กนักเรียน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บ้านเหล่าหมากค า 
ตลอดปีการศึกษา 

- การจัดสรรงบประมาณ
จากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นยังมีการ
จัดสรรที่ล่าช้าไม่ทันตาม
ห้วงระยะเวลาแต่ละ 
ไตรมาส 

- การจัดสรรงบประมาณท่ีล่าช้า
และไม่ครบถ้วนตามไตรมาส 
เนื่องจากหนังสือสั่งการจากกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นส่ง
มาล่าช้าแต่ช่วงเวลาที่
ด าเนินการจริง 

O-L-T-R  2 4  13 สูง 
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       องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู                แบบ RM-1 
      ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   ปีงบประมาณ 2567 

 ณ วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566   

ยุทธศาสตร์ที่ 6   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ : โครงการเงินอุดหนุนอาหารกลางวันให้แก่โรงเรียน 
วัตถุประสงค์   : เพ่ือจัดหาอาหารกลางวันให้แก่เด็กนักเรียน  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  : โรงเรียนในเขตต าบลนาภู จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนบ้านนาภู โรงเรียนบ้านเหล่าหมากค า โรงเรียนบ้านศาลา 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : ส านักปลัด งานบริหารการศึกษา   

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
 โครงการเงินอุดหนุน
อาหารกลางวันให้แก่
โรงเรียน   

ค่าอาหารกลางวัน เด็ก
อนุบาลและเด็ก  
ป.1-ป.6  
* โรงเรียนในเขตต าบล
นาภู จ านวน 3 แห่ง 
ได้แก่ 
โรงเรียนบ้านนาภู 
โรงเรียนบ้านเหล่า
หมากค า 
โรงเรียนบ้านศาลา 

ขาดการติดตาม
และตรวจสอบการ
ด าเนินโครงการ
อาหารกลางวันจาก
หน่วยงาน
รับผิดชอบและไม่
เป็นไปตาม
กระบวนการที่
ก าหนดไว้ใน
ระเบียบ 

1. ปริมาณอาหารที่จัดท าอาจจะมา
เหมาะสมกับเงินรายหัวที่ได้รับ 
2. คุณภาพของวัตถุดิบที่น ามาใช้
ในการประกอบอาหาร 
3. การติดตามและตรวจสอบ
คุณภาพอาหารจากหน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบไม่ต่อเนื่องและไม่
เป็นไปตามกระบวนการที่ก าหนดไว้ 
4. การจัดสรรงบประมาณล่าช้าไม่
เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ 

O-L-T-R  4 2  14 สูง 
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       องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู                แบบ RM-1 
      ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   ปีงบประมาณ 2567 

 ณ วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566   

ยุทธศาสตร์ที่ 6   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง  การบริหารงาน 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ : กิจกรรมการแจ้งเข้าตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปี (Audit  Plan) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
วัตถุประสงค์   : เพ่ือให้หน่วยรับตรวจในองค์การบริหารส่วนต าบลนาภูจัดส่งเอกสารตามหน่วยงานตรวจสอบภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  : หน่วยรับตรวจใน อบต.นาภูจัดส่งเอกสารตามกระบวนการตรวจสอบภายในระยะเวลาที่ปรากฏในหนังสือแจ้งเข้า ตรวจสอบ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู   

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
  กิจกรรมการแจ้งเข้า
ตรวจสอบตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี 
(Audit  Plan) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

หน่วยรับตรวจใน
องค์การบริหารส่วน
ต าบลนาภูจัดส่ง
เอกสารตาม
หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

หน่วยรับตรวจใน อบต.
นาภูจัดส่งเอกสารตาม
กระบวนการตรวจสอบ
ภายในช้ากว่าระยะเวลา
ที่ก าหนด 

1. หน่วยรับตรวจในสังกัด อบต.
นาภู ได้รับหนังสือแจ้งเข้า
ตรวจสอบตามแผน (Audit  
Plan) ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 เพิกเฉยในการจัดส่ง
เอกสารตามกระบวนการ
ตรวจสอบ 
2. ส่งเอกสารตามกระบวนการ
ตรวจสอบแล้ว แต่เอกสารยังไม่
ครบถ้วน 

O-L  3 1  6 ปานกลาง 
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       องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู                แบบ RM-1 
      ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   ปีงบประมาณ 2567 

 ณ วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566   

ยุทธศาสตร์ที่ 6   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง  การบริหารงาน 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ : กิจกรรมการรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปี (Audit  Plan) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
วัตถุประสงค์   : เพ่ือให้หน่วยรับตรวจในองค์การบริหารส่วนต าบลนาภูทราบรายงานผลการตรวจสอบฯ และส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติการตรวจสอบฯ 
      ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  : หน่วยรับตรวจใน อบต.นาภูจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติการตรวจสอบฯ ภายในระยะเวลาที่ปรากฏในหนังสือรายงานผลการ 
      ตรวจสอบฯ  
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ : หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู   

กระบวนการปฏิบัติงาน/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ 
ตัวช้ีวัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 

(9) 
  กิจกรรมการแจ้งเข้า
ตรวจสอบตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี (Audit  
Plan) ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

 หน่วยรับตรวจใน 
อบต.นาภูจัดส่งแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติการตรวจสอบ
ฯ ภายในระยะเวลาที่
ปรากฏในหนังสือ
รายงานผลการ
ตรวจสอบฯ  
 

 หน่วยรับตรวจใน
สังกัด อบต.นาภู จัดส่ง
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ช้ากว่าระยะเวลาที่
ก าหนด 

 หน่วยรับตรวจในสังกัด อบต.
นาภู ได้รับผลการตรวจสอบ
ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี
(Audit  Plan) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 เพิกเฉยในการ
จัดส่งแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ   

O-L  3 1  6 ปานกลาง 
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 ตามที่ทุกสว่นราชการน าโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ ที่มีความสอดคล้องกับยทุธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภู มีการ
วิเคราะห์ ประเมิน และจดัล าดับความเสี่ยง ตามแบบ RM-1 และน าระดับความเสี่ยงที่มีระดับความรนุแรง 10-25 น ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ในแบบ RM-2 ซึ่งมีการน าข้อมูลจากทุกส่วนราชการมาวิเคราะห์  ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง ดังนี้ 

 1. ส านักปลัด  มีโครงการที่น ามาวิเคราะห์ฯ ทั้งหมด 6 โครงการ 1 กิจกรรม และน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามแบบ RM-2  จ านวน 1 โครงการ 1 กิจกรรม 
1. โครงการส่งเสริมการพัฒนาอาชีพของผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส มีระดับความรุนแรง 9 
2. กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณ มีระดับความรุนแรง 9 
 2. กองคลัง  มีโครงการที่น ามาวิเคราะห์ฯ ทั้งหมด 1 โครงการ 4 ภารกิจ และน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามแบบ RM-2  จ านวน 1 ภารกิจ 
1. ภารกิจการโอนเงินผ่านระบบ KTB Corporate  Online  มีระดับความรุนแรง 14 
 3. กองช่าง มีโครงการที่น ามาวิเคราะห์ฯ ทั้งหมด 3 โครงการ  และน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามแบบ RM-2  จ านวน 2 โครงการ  
1. โครงการก่อสร้างห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลนาภู ระดับความรุนแรง 22 
2. โครงการขุดลอกแนวเขตโคกกุง บ้านป่าโพธิ์ หมู่ที่ 10 ระดับความรุนแรง 22 
 4. หน่วยตรวจสอบภายใน  มีโครงการที่น ามาวิเคราะห์ฯ ทั้งหมด 2 กิจกรรม  แต่ไม่มีการน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามแบบ RM-2   เนื่องจากระดับความ
รุนแรงไม่อยู่ในช่วง 10 - 25 
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        องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู       แบบ RM-2 
       ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง    ปีงบประมาณ 2567 

ณ  วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566   

ยุทธศาสตร์ที่ 1   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการสง่เสริมคณุภาพชีวิต 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ  : โครงการส่งเสริมการพัฒนาอาชีพของผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส  
วัตถุประสงค์   : เพื่อส่งเสรมิอาชีพแก่ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   : ด าเนินการให้ความรู้และทักษะในการพัฒนาอาชีพแก่ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส ท้ัง 17 หมู่บ้าน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  : ส านักปลัด งานส่งเสริมสวสัดิการฯ  

กระบวนการ
ปฏบิตัิงานโครงการ/

ขั้นตอนหลกั 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหาร
ความเสี่ยงเดิม 

(8) 

ผลการประเมินและ
ทบทวนแผนบริหาร

ความเสี่ยงเดิม 
(9) 

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
ปรบัปรุงใหม ่

(10) 

ก าหนดเสร็จ
ผูร้ับผดิชอบ 

(11) 
โอกาส 
(4) 

ผลกระ
ทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
(7) 

โครงการส่งเสริมการ
พัฒนาอาชีพของผู้
พิการและ
ผู้ด้อยโอกาส 

การด าเนินโครงการส่งเสริม
การพัฒนาอาชีพของผู้
พิการและผู้ด้อยโอกาสไม่
บรรลุวตัถุประสงค์ของ
โครงการตามที่ก าหนดไว ้

1. การจดักิจกรรม
ส่งเสริมอาชีพอาจ
ด าเนินการไดไ้ม่
ครอบคลมุทุกกลุ่มอาชีพ
ในพื้นที่ 
2. กลุ่มเป้าหมายในการ
จัดกิจกรรม ไม่ให้
ความส าคญักับการจัด
กิจกรรมด้านการส่งเสริม
อาชีพ 

3 3 9 5 - ด าเนินการ
ตามนโยบาย
ผู้บริหาร 

- จัดให้มีการประชุม
หารือในการบรหิาร
ความเสีย่งใหม ่

- จัดท าให้มีการ
บริหารความ
เสี่ยงโดยการ
พิจารณาให้
ความส าคญักับ
กลุ่มเป้าหมาย
ในการเข้าร่วม
โครงการ 

30 ก.ย. 
2567 
ส านักปลดั 
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        องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู       แบบ RM-2 
      ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง    ปีงบประมาณ 2567 

ณ  วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566   

ยุทธศาสตร์ที่ 4   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารงาน 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ  : กิจกรรมการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าช้ีแจงงบประมาณ   
วัตถุประสงค์   : เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   : ด าเนินการตลอดปีงบประมาณ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  : ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลนาภ ู

กระบวนการ
ปฏบิตัิงานโครงการ/

ขั้นตอนหลกั 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหาร
ความเสี่ยงเดิม 

(8) 

ผลการประเมินและ
ทบทวนแผนบริหาร

ความเสี่ยงเดิม 
(9) 

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุง

ใหม่ 
(10) 

ก าหนดเสร็จ
ผูร้ับผดิชอบ 

(11) 
โอกาส 
(4) 

ผลกระ
ทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
(7) 

กิจกรรมการโอนและ
แก้ไขเปลีย่นแปลง
งบประมาณ 

งบประมาณไม่เพียงพอต่อ
การบริหารงานจึงต้องมีการ
โอนเพิ่มโอนลดและแก้ไข 
เปลี่ยนแปลง ค าช้ีแจง
งบประมาณ 

การตั้งงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของแต่
ละงานไม่เพียงพอต่อ
การบริหารจนสิ้นสุด
ปีงบประมาณ 

3 3 9 7 - บริหารจัดการ
ด้านการเงิน/
งบประมาณของ
แต่ละแผนงาน
ในการจัดท า
งบประมาณ 

- ทบทวนการ
บริหารจดัการด้าน
การเงินและ
งบประมาณให้
เพียงพอต่อการ
บริหารงบประมาณ 

- จัดให้มีการ
บริหารความเสี่ยง
โดยการพิจารณา
ให้ความส าคญัใน
การบริหาร
งบประมาณให้
สอดคล้องกับ
ปริมาณงานของ
แต่ละแผนงาน  

30 ก.ย. 
2567 
ส านักปลดั 

 

 

42 



 

        องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู              แบบ RM-2 
       ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง   ปีงบประมาณ 2567 

 ณ  วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 6   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง  การบริหารงาน 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ  : ภารกิจการโอนเงินผ่านระบบ KTB Corporate  Online  
วัตถุประสงค์   : เพื่อป้องกันการทุจริตในการโอนเงินผ่านระบบ KTB Corporate  Online ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภู  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   : ด าเนินงานตลอดปีงบประมาณ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  : กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู   

กระบวนการ
ปฏบิตัิงานโครงการ/

ขั้นตอนหลกั 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง
เดิม 
(8) 

ผลการประเมิน
และทบทวน
แผนบริหาร

ความเสี่ยงเดิม 
(9) 

แผนบริหารความเสี่ยงที่
ปรบัปรุงใหม ่

(10) 

ก าหนดเสร็จ
ผูร้ับผดิชอบ 

(11) 
โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
(7) 

ภารกิจการโอนเงิน
ผ่านระบบ KTB 
Corporate  
Online 

การทุจริตใน
การจ่ายเงิน
ผ่านระบบ 
KTB 
Corporate  
Online 

1. มีการปฏิบัติงาน
แทนกันในระบบ KTB 
Corporate  Online 
2. ผู้ปฏิบัติงานใน
ระบบ KTB 
Corporate  Online 
ไม่มีความซื่อสตัย์
สุจรติ 
3. ผู้ปฏิบัติงานใน
ระบบ KTB 
Corporate  Online 
ติดการพนันและมี
หนี้สินจ านวนมาก 

4 3 14 9 - ให้ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ.2561 มาตรา 97 
และปฏิบตัิตาม
หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ
ในการรับเงินและการ
จ่ายเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ผ่านระบบ KTB 
Corporate  Online  

-  ไม่มีความ
เพียงพอและ
เหมาะสมต้อง
มีการปรับปรุง 

1. มีการแบ่งแยกหน้าท่ี
ส าหรับการปฏิบตัิงานและ
ให้มีการปฏิบตัิงานแทนใน
ระบบ KTB Corporate  
Online 
2. ส่งเสริมและปลูกฝัง
คุณธรรมและจรยิธรรมความ
ซื่อสัตย์ให้เกดิขึ้นภายใน
หน่วยงาน 
3. ผู้บังคับบัญชาต้องมีการ
ควบคุมและดูแลตรวจสอบ
อย่างสม่ าเสมอ 

30 ก.ย. 
2567 
ส านักปลดั 
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         องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู                แบบ RM-2 
       ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง    ปีงบประมาณ 2567 

 ณ วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566   

ยุทธศาสตร์ที่ 6   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ  : โครงการก่อสร้างห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลนาภู  
วัตถุประสงค์   : เพื่อใช้ในการจัดประชุมและจัดกจิกรรมสาธารณะขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภู  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   : ก่อสร้างห้องประชุมขององค์การบริหารส่วนต าบลนาภู จ านวน 1  หลัง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  : กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู  

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหารความ
เสี่ยงเดิม 

(8) 

ผลการประเมิน
และทบทวนแผน
บริหารความเสี่ยง

เดิม 
(9) 

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุงใหม ่

(10) 

ก าหนด
เสร็จ

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
(7) 

โครงการ
ก่อสร้างห้อง
ประชุมองค์การ
บริหารส่วน
ต าบลนาภ ู

 ด าเนินการ
ก่อสร้างห้อง
ประชุมองค์การ
บริหารส่วน
ต าบลนาภู เกิด
ความล่าช้าเกิน
ระยะเวลาใน
สัญญาที่ก าหนด 

1. การด าเนินการของผูร้ับจ้างแต่
ละขั้นตอน อาจเกดิความล่าช้าใน
ด้านแรงงาน วัสดุการก่อสรา้งท า
ให้ไม่สามารถส่งงานไดต้าม
ระยะเวลาในสัญญาจ้างก าหนด 
2. เกิดเหตสุุดวิสยัท าให้ผูร้ับจ้าง
ไม่สามารถส่งงานไดต้าม
ระยะเวลาสัญญาจ้างก าหนด เช่น
เกิดภัยพิบตัิฝนตกน้ าท่วมขัง
สถานท่ีกอ่สร้าง ท าให้เป็น
อุปสรรคในการปฏิบตัิงาน 
3. ช่างควบคุมงานไม่ปฏิบัติหนา้ที่
ควบคุมงานก่อสร้างให้เป็นไปตาม
ขั้นตอนก่อสร้างที่ก าหนดไว ้

4 5 22 9  - ห้องประชุม
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาภู
หลังเดิมมีสภาพ
ช ารุดเสยีหายท า
ให้เกิดความ
อันตรายต่อการใช้
งานห้องประชุม
ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล
นาภ ู

- เห็นควรก่อสรา้ง
ห้องประชุม
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาภู
เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพใน
การบริหารงาน
ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล
นาภ ู

- ด าเนินการก่อสร้าง
ห้องประชุม เพื่อใช้
ส าหรับการประชุม
และจัดกจิกรรม
สาธารณะ โดย
มอบหมายใหผู้้
ควบคุมงานจ้าง
ก ากับติดตามการ
ด าเนินการของ
ผู้รับเหมาแตล่ะ
ขั้นตอนอย่าง
เคร่งครดั 

30 ก.ย. 
2567 
กองช่าง 

44 



 

         องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู                แบบ RM-2 
       ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยง    ปีงบประมาณ 2567 
            ณ วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566   
ยุทธศาสตร์ที่ 3   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ  : โครงการขุดลอกแนวเขตโคกกุง บ้านป่าโพธิ์ หมู่ที่ 10 
วัตถุประสงค์   : เพื่อใช้เป็นแนวเขตป่าโคกกุงและเป็นแนวป้องกันไฟป่า  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   : ขุดลอกแนวเขตป่าโคกกุง  จ านวน 1 แห่ง 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  : กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู   

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk 

Factor) 
(2) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(3) 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหาร
ความเสี่ยงเดิม 

(8) 

ผลการ
ประเมินและ
ทบทวนแผน
บริหารความ

เสี่ยงเดิม 
(9) 

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุงใหม ่

(10) 

ก าหนด
เสร็จ

ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
(7) 

โครงการขุดลอก
แนวเขตโคกกุง  
บ้านป่าโพธ์ิ หมู่ที่ 
10 

 ด าเนินการขุด
ลอกแนวเขต
โคกกุง บ้าน
ป่าโพธิ์ หมู่ที่ 
10  เกิดความ
ล่าช้าเกิน
ระยะเวลาใน
สัญญาที่
ก าหนด 

1. การด าเนินการของผูร้ับจ้างแต่
ละขั้นตอน อาจเกดิความล่าช้าใน
ด้านแรงงาน วัสดุการก่อสรา้งท า
ให้ไม่สามารถส่งงานไดต้าม
ระยะเวลาในสัญญาจ้างก าหนด 
2. เกิดเหตสุุดวิสยัท าให้ผูร้ับจ้าง
ไม่สามารถส่งงานไดต้าม
ระยะเวลาสัญญาจ้างก าหนด เช่น
เกิดภัยพิบตัิฝนตกน้ าท่วมขัง
สถานท่ีก่อสร้าง ท าให้เป็น
อุปสรรคในการปฏิบตัิงาน 
3. ช่างควบคุมงานไม่ปฏิบัติหนา้ที่
ควบคุมงานก่อสร้างให้เป็นไปตาม
ขั้นตอนก่อสร้างที่ก าหนดไว ้

4 5 22 9   โคกกุงเป็น
พื้นที่ป่าชุมชน 
ในเขต บ้านป่า
โพธิ์ หมู่ที่ 10 
ช่วงหน้าแล้งมัก
เกิดเหตุไฟไหม้
บ่อยครั้งอีกทั้ง
การเข้าบุกรุก
พื้นทีป่่า
สาธารณะ 

เห็นควร
ด าเนินการขดุ
ลอกแนวเขต
โคกกุงเพื่อใช้
เป็นแนว
ป้องกันไฟป่า
และการบุกรุก
พื้นทีป่่า
สาธารณะ 

ด าเนินการขดุลอก
แนวเขตโคกกุง บ้าน
ป่าโพธิ์ หมู่ที่ 10 
โดยมอบหมายใหผู้้
ควบคุมงานจ้าง
ก ากับติดตามการ
ด าเนินการของ
ผู้รับเหมาแตล่ะ
ขั้นตอนอย่าง
เคร่งครดั  

30 ก.ย. 
2567 
ส านักปลดั 
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  ตามที่หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 3412 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 เร่ือง ซักซ้อมแนวทางในการ
จัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัตกิาร
บริหารความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
 ซึ่งกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มรการก าหนดแบบรายงานบริหารความเสี่ยง เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการ
จัดท ารายงานบริหารความเสี่ยงและเสนอให้ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด โดยมี
แบบต่างๆ ดังนี้ 
 1. แบบก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี) (แบบ บส.1) 
 2. แบบการวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง (แบบ บส.2) 
 3. แบบรายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.3) 
 4. แบบรายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.4) 
 5. แบบรายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส.5) 
 ในการนี้องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู มีการน าข้อมูลแบบ RM-2 มาเป็นข้อมูลในการจัดท าแบบ บส.1 บส.2 บส.3 บส.4 และแบบ บส.5 ตาม
รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
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องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู 
ก าหนดเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

1 การพัฒนาด้านการสริม
สร้างความเข้มแข็งชุมชน 

โครงการส่งเสริมการพัฒนา
อาชีพของผู้พิการและ
ผู้ด้อยโอกาส 

30,000 เพ่ือส่งเสริมอาชีพแก่ผู้
พิการและผู้ด้อยโอกาส 

ร้อยละ 80 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ทักษะในการพัฒนา
ด้านอาชีพ 

ผู้เข้าร่วมโครงการฯมี
ความรู้ความสามารถและ
ทักษะในการพัฒนาอาชีพ
ของตนเอง 

2 การพัฒนาด้าน การเมือง 
การบริหารงาน 

กิจกรรมการโอนและแก้ไข
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

- เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพใน
การบริหารงบประมาณ 

ร้อยละ 100 ของแต่
ส านัก/กอง มี
งบประมาณเพียงพอ
ต่อการบริหารงานตาม
วงเงินที่ได้รับการ
จัดสรร 

แต่ละส านัก/กอง มี
งบประมาณเพียงพอต่อ
การบริหารงานตามวงเงิน
ที่ได้รับการจัดสรร 

3 การพัฒนาด้านการเมือง 
การบริหารงาน 

ภารกิจการโอนเงินผ่านระบบ 
KTB Corporate  Online 

- เพ่ือป้องกันการทุจริตใน
การโอนเงินผ่านระบบ 
KTB Corporate  Online 
ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนาภู 

ร้อยละ 100 ของ
ระบบ KTB 
Corporate  Online 
อบต.นาภู ได้รับความ
ปลอดภัยจากการ
ทุจริต 

ระบบ KTB Corporate  
Online อบต.นาภู ได้รับ
ความปลอดภัยจากการ
ทุจริตตลิดปีงบประมาณ 

 

 

แบบ บส.1 
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รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

4 การพัฒนาด้านโครงสร้าง 
พ้ืนฐาน 

โครงการก่อสร้างห้องประชุม
องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู 

1,400,000 เพ่ือให้มีห้องประชุมเพ่ือ
ใช้ส าหรับจัดกรประชุม
และจัดกิจกรรม
สาธารณะขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนาภ ู

ร้อยละ 100 ของ
ประชาชนในพื้นท่ีใช้
ประโยชน์ห้องประชุม
ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาภูในการ
จัดกิจกรรมสาธารณะ 

ด าเนินการก่อสร้างห้อง
ประชุมองค์การบริหารส่วน
ต าบลนาภูรายละเอียด
ประมาณงานก่อสร้าง
ก่อสร้างและแบบแปลนที่
องค์การบริหารส่วนต าบล
นาภูก าหนด 

5 การพัฒนาด้านโครงสร้าง 
พ้ืนฐาน 

โครงการขุดลอกแนวเขตโคกกุง 
บ้านป่าโพธิ์ หมู่ที่ 10 

150,000 เพ่ือใช้เป็นแนวเขตใน
การป้องกันไฟป่าโคกกุง
และการบุกรุกพ้ืนที่ป่า
สาธารณะ 

ร้อยละ 80 ของ
ประชาชนในพ้ืนที่  
หมู่ที่ 10 บ้านป่าโพธิ์
ได้รับความปลอดภัย
จากเหตุไฟไหม้โคกกุง
และการบุกรุกพ้ืนที่ป่า
สาธารณะ 

ขุดลอกแนวเขตโคกกุง 
กว้าง 3 เมตร ยาว 842 
เมตร สูงเฉลี่ย 1.50 เมตร 
ปริมาณดินขุด 3,789 
ลบ.ม รายละเอียดตาม
ประมาณการงานก่อสร้าง
และแบบแปลนที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลนาภู
ก าหนด 

6 การพัฒนาด้านโครงสร้าง 
พ้ืนฐาน 

โครงการขยายเขตไฟฟ้า หมู่ที่ 
12 ต าบลนาภู ให้แก่ 
ส านักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
พยัคฆภูมิพิสัย 

150,000 เพ่ือให้มีไฟฟ้าเพียงพอ
ต่อครัวเรือนในพ้ืนที่บ้าน
เหล่าหมากค า หมู่ที่ 12 

ร้อยละ 100 ของ
ครัวเรือน หมู่ที่ 12 มี
ไฟฟ้าเพียงพอต่อการ
ใช้ 

ด าเนินการขยายเขตไฟฟ้า
สาธารณะ บ้านเหล่าหมาก
ค า หมู่ที่ 12 

 

แบบ บส.1 
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องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ที่

ส าคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

วิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง 

1 โครงการส่งเสริมการ
พัฒนาอาชีพของผู้
พิการและ
ผู้ด้อยโอกาส 

เพื่อส่งเสริมอาชีพ
แก่ผู้พิการแล
ผู้ด้อยโอกาส 

หัวหน้า 
ส านักปลดั 
อบต.นาภ ู

1. การจดักิจกรรมส่งเสรมิ
อาชีพอาจด าเนินการได้ไม่
ครอบคลมุทุกกลุ่มอาชีพใน
พื้นที ่
2. กลุ่มเป้าหมายในการจดั
กิจกรรม ไม่ให้ความส าคญักับ
การจัดกิจกรรมด้านการ
ส่งเสริมอาชีพ 

S-F-O-L-T-R 3  3 9 
(ปานกลาง) 

- จัดท าให้มีการบรหิารความ
เสี่ยงโดยการพิจารณาให้
ความส าคญักับ
กลุ่มเป้าหมายในการเข้าร่วม
โครงการ 

2 กิจกรรมการโอน
และแก้ไข
เปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 

เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการ
บริหารงบประมาณ 

หัวหน้า 
ส านักปลดั 
อบต.นาภ ู

การตั้งงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีของแตล่ะงานไม่
เพียงพอต่อการบริหารจน
สิ้นสุดปีงบประมาณ 

S-F-O-L-T-R 3  3 9 
(ปานกลาง) 

1. การตดิต่อประสานงาน
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้การ
ด าเนินโครงการและกิจกรรม
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้
2. มีการตรวจสอบการใช้
เงินงบประมาณในทุกไตร
มาส เพื่อให้เป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานและตาม
วงเงินท่ีได้รับการจัดสรร 
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รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ที่

ส าคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

วิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง 

3 ภารกิจการโอนเงิน
ผ่านระบบ KTB 
Corporate  Online 

เพื่อป้องกันการ
ทุจริตในการโอน
เงินผ่านระบบ 
KTB Corporate  
Online ของ
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาภ ู

ผู้อ านวยการ
กองคลัง 

1. มีการปฏิบัติงานแทนกันในระบบ KTB 
Corporate  Online 
2. ผู้ปฏิบัติงานในระบบ KTB Corporate  
Online 
ไม่มีความซื่อสตัย์สจุริต 
3. ผู้ปฏิบัติงานในระบบ KTB Corporate  
Online ติดการพนันและมีหนีส้ินจ านวน
มาก 

O-L-T-R  4 3 14 
(สูง) 

1. มีการแบ่งแยกหน้าท่ี
ส าหรับการปฏิบตัิงานและ
ให้มีการปฏิบตัิงานแทนใน
ระบบ KTB Corporate  
Online 
2. ส่งเสริมและปลูกฝัง
คุณธรรมและจรยิธรรม
ความซื่อสัตย์ให้เกิดขึ้น
ภายในหน่วยงาน 
3. ผู้บังคับบัญชาต้องมี
การควบคุมและดูแล
ตรวจสอบอยา่งสม่ าเสมอ 

4 โครงการก่อสร้างห้อง
ประชุมองค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาภ ู

เพื่อให้มีห้อง
ประชุมเพื่อใช้
ส าหรับจัดกร
ประชุมและจัด
กิจกรรมสาธารณะ
ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล
นาภ ู

ผู้อ านวยการ
กองช่าง 

1. การด าเนินการของผู้รับจ้างแต่ละขั้นตอน 
อาจเกิดความล่าช้าในด้านแรงงาน วัสดุการ
ก่อสร้างท าให้ไม่สามารถส่งงานได้ตาม
ระยะเวลาในสัญญาจ้างก าหนด 
2. เกิดเหตุสุดวิสัยท าให้ผู้รับจ้างไม่สามารถส่ง
งานได้ตามระยะเวลาสัญญาจ้างก าหนด เช่น
เกิดภัยพิบัติฝนตกน้ าท่วมขังสถานท่ีก่อสร้าง 
ท าให้เป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
3. ช่างควบคุมงานไม่ปฏิบัติหน้าท่ีควบคุมงาน
ก่อสร้างให้เป็นไปตามขั้นตอนก่อสร้างที่
ก าหนดไว้ 

S-O-L-O-R  4 5 22 
(สูงมาก) 

- ด าเนินการก่อสร้างห้อง
ประชุม เพื่อใช้ส าหรับการ
ประชุมและจัดกิจกรรม
สาธารณะ โดยมอบหมาย
ให้ผู้ควบคุมงานจ้างก ากับ
ติดตามการด าเนินการของ
ผู้รับเหมาแตล่ะขั้นตอน
อย่างเคร่งครัด 

 

แบบ บส.2 
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รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท. ที่

ส าคัญ 
วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

วิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง 

5 โครงการขุดลอกแนว
เขตโคกกุง บ้านป่า
โพธิ์ หมู่ที่ 10 

เพื่อใช้เป็นแนว
เขตในการป้องกัน
ไฟป่าโคกกุงและ
การบุกรุกพื้นท่ีป่า
สาธารณะ 

ผู้อ านวยการ
กองช่าง 

- มีการด าเนินการขุดลอกแนวเขต
ป่าโคกกุง ผู้รับเหมาส่งมอบงานช้า
กว่าที่ก าหนดในสัญญา 

S-O-L-O-R  4 5 22 
(สูงมาก) 

ด าเนินการขดุลอกแนวเขต
โคกกุง บ้านป่าโพธิ์ หมู่ที่ 
10 โดยมอบหมายใหผู้้
ควบคุมงานจ้างก ากับ
ติดตามการด าเนินการของ
ผู้รับเหมาแตล่ะขั้นตอน
อย่างเคร่งครัด  

6 โครงการขยายเขต
ไฟฟ้า หมู่ที่ 12 ต าบล
นาภู ให้แก่ ส านักงาน
การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค
พยัคฆภูมิพสิัย 

เพื่อให้มีไฟฟ้า
เพียงพอต่อ
ครัวเรือนในพ้ืนท่ี
บ้านเหล่าหมากค า 
หมู่ที่ 12 

ผู้อ านวยการ
กองช่าง 

1. ช่างควบคุมงานไม่ปฏิบัติหนา้ที่
ควบคุมงานก่อสร้างให้เป็นไปตาม
ขั้นตอนก่อสร้างที่ก าหนดไว ้
2. การด าเนินการของผูร้ับจ้างแตล่ะ
ขั้นตอน อาจเกิดความล่าช้าในด้าน
แรงงาน วัสดุการก่อสร้างท าให้ไม่
สามารถส่งงานไดต้ามระยะเวลาใน
สัญญาจ้างก าหนด 
 

S-O-L-O-R  4 5 24 
(สูงมาก) 

- ด าเนินการขยายเขต
ไฟฟ้าสาธารณะ บ้านเหล่า
หมากค า หมู่ที่ 12 โดย
มอบหมายใหผู้้ควบคุมงาน
จ้างก ากับติดตามการ
ด าเนินการของผูร้ับเหมา
แต่ละขั้นตอนอย่าง
เคร่งครดั 
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องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู 
รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัสความ

เสี่ยง 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตามและ
รายงานผล 

1 โครงการส่งเสริมการ
พัฒนาอาชีพของผู้
พิการและ
ผู้ด้อยโอกาส 

1. การจดักิจกรรมส่งเสรมิ
อาชีพอาจด าเนินการได้ไม่
ครอบคลมุทุกกลุ่มอาชีพใน
พื้นที ่
2. กลุ่มเป้าหมายในการจดั
กิจกรรม ไม่ให้ความส าคญั
กับการจัดกิจกรรมด้านการ
ส่งเสริมอาชีพ 

- จัดให้มีการบรหิารความ
เสี่ยงโดยการพิจารณาให้
ความส าคญักับ
กลุ่มเป้าหมายในการเข้า
ร่วมโครงการ 

หัวหน้า 
ส านักปลดั 
อบต.นาภ ู

- จัดท าให้มีการ
บริหารความเสี่ยงโดย
การพิจารณาให้
ความส าคญักับ
กลุ่มเป้าหมายในการ
เข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ 80 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ
มีทักษะในการ
พัฒนาด้านอาชีพ 

30 ก.ย. 2567 - จัดท าแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ 
 - ด าเนินการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้ที่
เข้าร่วมโครงการ 
- จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินโครงการต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

2 กิจกรรมการโอนและ
แก้ไขเปลีย่นแปลง
งบประมาณ 

การตั้งงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีของแตล่ะงานไม่
เพียงพอต่อการบริหารจน
สิ้นสุดปีงบประมาณ 

1. การตดิต่อประสานงาน
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้การ
ด าเนินโครงการและ
กิจกรรมเป็นไปตามแผนท่ี
วางไว ้
2. มีการตรวจสอบการใช้
เงินงบประมาณในทุกไตร
มาส เพื่อให้เป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานและ
ตามวงเงินท่ีไดร้ับการ
จัดสรร 

หัวหน้า 
ส านักปลดั 
อบต.นาภ ู

- จัดให้มีการบรหิาร
ความเสีย่งโดยการ
พิจารณาให้
ความส าคญัในการ
บริหารงบประมาณให้
สอดคล้องกับปริมาณ
งานของแต่ละ
แผนงาน  

ร้อยละ 100 ของ
แต่ส านัก/กอง มี
งบประมาณ
เพียงพอต่อการ
บริหารงานตาม
วงเงินท่ีได้รับการ
จัดสรร 

30 ก.ย. 2567 - ก ากับติดตามการ
ด าเนินงานแตล่ะ
แผนงานของแต่ละ 
ส านัก/กอง อย่าง
สม่ าเสมอ 
- ตรวจสอบการใช้เงิน
งบประมาณในทุกไตร
มาส เพื่อให้เป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานและ
ตามวงเงินท่ีไดร้ับการ
จัดสรร 
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รหัสความ

เสี่ยง 
โครงการ/กจิกรรม/

ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 
ความเสี่ยง 

วิธีการตอบสนองความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตามและ
รายงานผล 

3 ภารกิจการโอนเงินผา่น
ระบบ KTB Corporate  
Online 

1. มีการปฏิบัติงานแทนกัน
ในระบบ KTB Corporate  
Online 
2. ผู้ปฏิบัติงานในระบบ 
KTB Corporate  Online 
ไม่มีความซื่อสตัย์สจุริต 
3. ผู้ปฏิบัติงานในระบบ 
KTB Corporate  Online 
ติดการพนันและมหีนี้สิน
จ านวนมาก 

1. มีการแบ่งแยกหน้าท่ี
ส าหรับการปฏิบตัิงานและ
ให้มีการปฏิบตัิงานแทนใน
ระบบ KTB Corporate  
Online 
2. ส่งเสริมและปลูกฝัง
คุณธรรมและจรยิธรรม
ความซื่อสัตย์ให้เกิดขึ้น
ภายในหน่วยงาน 
3. ผู้บังคับบัญชาต้องมี
การควบคุมและดูแล
ตรวจสอบอยา่งสม่ าเสมอ 

ผู้อ านวยการ
กองคลัง 

- มอบหมายให้
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ
ปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ และปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม
และบทลงโทษใหผู้้ที่
ฝ่าฝืนในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

ร้อยละ 100 ของ
ระบบ KTB 
Corporate  
Online อบต.นาภู 
ได้รับความปลอดภัย
จากการทุจรติ 

30 ก.ย. 
2567 

1. มีการแบ่งแยกหน้าท่ี
ส าหรับการปฏิบตัิงาน
และไม่ให้มีการ
ปฏิบัติงานแทนกันใน
ระบบ KTB Corporate  
Online 
2. ส่งเสริมการปลูกฝัง 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และซื่อสตัยส์ุจรติให้
เกิดขึ้นภายใน
หน่วยงาน 

4 โครงการก่อสร้างห้อง
ประชุมองค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาภ ู

1. การด าเนินการของผู้รับจ้าง
แต่ละขั้นตอน อาจเกิดความ
ล่าช้าในด้านแรงงาน วัสดุการ
ก่อสร้างท าให้ไม่สามารถส่ง
งานได้ตามระยะเวลาในสัญญา
จ้างก าหนด 
2. เกิดเหตุสุดวิสัยท าให้ผู้รับ
จ้างไม่สามารถส่งงานได้ตาม
ระยะเวลาสัญญาจ้างก าหนด 
เช่นเกิดภัยพิบัติฝนตกน้ าท่วม
ขังสถานท่ีก่อสร้าง ท าให้เป็น
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
3. ช่างควบคุมงานไม่ปฏิบัติ
หน้าท่ีควบคุมงานก่อสร้างให้
เป็นไปตามขั้นตอนก่อสร้างที่
ก าหนดไว้ 

- ด าเนินการก่อสร้างห้อง
ประชุม เพื่อใช้ส าหรับการ
ประชุมและจัดกิจกรรม
สาธารณะ โดยมอบหมาย
ให้ผู้ควบคุมงานจ้างก ากับ
ติดตามการด าเนินการของ
ผู้รับเหมาแตล่ะขั้นตอน
อย่างเคร่งครัด 

ผู้อ านวยการ
กองช่าง 

- มอบหมายเจ้าหน้าท่ี
ผู้เกี่ยวข้อง เช่น 
คณะกรรมการตรวจ
รับงานจ้าง 
ด าเนินการตรวจสอบ
ทุกขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

ร้อยละ 100 ของ
ประชาชนในพ้ืนท่ีใช้
ประโยชน์ห้อง
ประชุมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนา
ภูในการจัดกิจกรรม
สาธารณะ 

30 ก.ย. 
2567 

- เจ้าหน้าท่ีผู้ที่มสี่วน
เกี่ยวข้อง ในการ
ควบคุมงานจ้าง มีการ
รายงานผลการด าเงิน
งานต่อผู้บังคับบัญชา
อย่างต่อเนื่องในช่วงที่มี
การด าเนินการ 

แบบ บส.3 
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รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

ความเสี่ยง 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

วิธีการติดตามและ
รายงานผล 

5 โครงการขุดลอกแนวเขต
โคกกุง บ้านป่าโพธิ์ หมู่ที่ 
10 

- มีการด าเนินการขุดลอก
แนวเขตป่าโคกกุง ผูร้ับเหมา
ส่งมอบงานช้ากว่าท่ีก าหนด
ในสัญญา 

ด าเนินการขดุลอก
แนวเขตโคกกุง บ้าน
ป่าโพธิ์ หมู่ที่ 10 
โดยมอบหมายใหผู้้
ควบคุมงานจ้าง
ก ากับติดตามการ
ด าเนินการของ
ผู้รับเหมาแตล่ะ
ขั้นตอนอย่าง
เคร่งครดั  

ผู้อ านวยการ
กองช่าง 

- มอบหมาย
เจ้าหน้าท่ี
ผู้เกี่ยวข้อง เช่น 
คณะกรรมการ
ตรวจรับงานจา้ง 
ด าเนินการ
ตรวจสอบทุก
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

ร้อยละ 80 ของ
ประชาชนในพ้ืนท่ี  
หมู่ที่ 10 บ้านปา่โพธิ์
ได้รับความปลอดภัย
จากเหตไุฟไหม้โคก
กุงและการบุกรุก
พื้นที่ป่าสาธารณะ 

30 ก.ย. 2567 - เจ้าหน้าท่ีผู้ทีม่สี่วน
เกี่ยวข้อง ในการ
ควบคุมงานจ้าง มีการ
รายงานผลการด าเงิน
งานต่อผู้บังคับบัญชา
อย่างต่อเนื่องในช่วงที่มี
การด าเนินการ 

6 โครงการขยายเขตไฟฟ้า 
หมู่ที่ 12 ต าบลนาภู 
ให้แก่ ส านักงานการไฟฟ้า
ส่วนภูมภิาคพยัคฆภูมิพสิัย 

1. ช่างควบคุมงานไม่ปฏิบัติ
หน้าท่ีควบคุมงานก่อสร้างให้
เป็นไปตามขั้นตอนก่อสร้าง
ที่ก าหนดไว ้
2. การด าเนินการของผู้
รับจ้างแต่ละขั้นตอน อาจ
เกิดความล่าช้าในด้าน
แรงงาน วัสดุการก่อสร้างท า
ให้ไม่สามารถส่งงานไดต้าม
ระยะเวลาในสัญญาจ้าง
ก าหนด 
 

- ด าเนินการขยาย
เขตไฟฟ้าสาธารณะ 
บ้านเหล่าหมากค า 
หมู่ที่ 12 โดย
มอบหมายใหผู้้
ควบคุมงานจ้าง
ก ากับติดตามการ
ด าเนินการของ
ผู้รับเหมาแตล่ะ
ขั้นตอนอย่าง
เคร่งครดั 

ผู้อ านวยการ
กองช่าง 

- มอบหมาย
เจ้าหน้าท่ี
ผู้เกี่ยวข้อง เช่น 
คณะกรรมการ
ตรวจรับงานจา้ง 
ด าเนินการ
ตรวจสอบทุก
ขั้นตอนอย่างเป็น
ระบบ 

ร้อยละ 100 ของ
ครัวเรือน หมู่ที่ 12 
มีไฟฟ้าเพียงพอต่อ
การใช้ 

30 ก.ย. 2567 - มอบหมายผู้ควบคุม
งาน ติดตามผู้รับเหมา
ในการด าเนินการแตล่ะ
ขั้นตอนอย่างเคร่งครดั 
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 องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู รอบ 3 เดือน 
 รายงานผลการติดตามการบริหารความเสี่ยง  รอบ 6 เดือน 
 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 12 เดือน 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการกจิกรรม ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์การด าเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
เอกสารหลกัฐาน ร้อยละความคืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

1 โครงการส่งเสริมการพัฒนา
อาชีพของผู้พิการและ
ผู้ด้อยโอกาส 

- จัดท าให้มีการบรหิาร
ความเสีย่งโดยการ
พิจารณาให้ความส าคัญ
กับกลุ่มเป้าหมายในการ
เข้าร่วมโครงการ 

30 ก.ย. 2567 หัวหน้า
ส านักปลดั 

1. การจดักิจกรรมส่งเสรมิ
อาชีพตามโครงการฯ 
ด าเนินการได้ครอบคลมุ
ทุกกลุ่มอาชีพในพ้ืนท่ี 
2. กลุ่มเป้าหมายในการ
จัดกิจกรรมให้ความส าคญั
กับการจัดกิจกรรมด้าน
การส่งเสริมอาชีพแก่ผู้
พิการและผู้ด้อยโอกาส 

- ฎีกาการเบิกจ่าย
จัดซื้อวัสดุอุปกรณ ์
- บันทึกรายงานผล
การด าเนินการให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

- ด าเนินการร้อยละ 
70 ของเป้าที่ตั้งไว ้

- การฝึกอาชีพของ
ผู้เข้าร่วมโครงการฯยัง
ขาดทักษะการฝึก
อาชีพ 
- จัดหาวิทยากรที่มี
ความรู้ความสามารถ
และทักษะในการฝึก
อาชีพ   

2 กิจกรรมการโอนและแก้ไข
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

1. การตดิต่อประสานงาน
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้การ
ด าเนินโครงการและ
กิจกรรมเป็นไปตามแผนท่ี
วางไว ้
2. มีการตรวจสอบการใช้
เงินงบประมาณในทุกไตร
มาส เพื่อให้เป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานและ
ตามวงเงินท่ีไดร้ับการ
จัดสรร 

30 ก.ย. 2567 หัวหน้า
ส านักปลดั 

มีงบประมาณเพียงพอต่อ
การบริหารงานด้าน
งบประมาณในแต่ละ
แผนงานของ  
ส านัก/กอง 

- บันทึกรายงานผล
การปฏิบัติงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

- ด าเนินการร้อยละ 
60 ของเป้าที่ตั้งไว ้

- ราคากลางของ วัสดุ 
ครุภณัฑ์ รวมถึง
อุปกรณ์ต่างๆ ที่ตั้งไว้
ในแต่ละงาน
เปลี่ยนแปลงไปจากท่ี
ตั่งไว้ในงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี
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        รอบ 3 เดือน 
    รอบ 6 เดือน 
    รอบ 12 เดือน 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการกจิกรรม ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์การด าเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
เอกสารหลกัฐาน ร้อยละความคืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

3 ภารกิจการโอนเงินผา่น
ระบบ KTB Corporate  
Online 

1. มีการแบ่งแยกหน้าท่ี
ส าหรับการปฏิบตัิงานและ
ให้มีการปฏิบตัิงานแทนใน
ระบบ KTB Corporate  
Online 
2. ส่งเสริมและปลูกฝัง
คุณธรรมและจรยิธรรม
ความซื่อสัตย์ให้เกิดขึ้น
ภายในหน่วยงาน 
3. ผู้บังคับบญัชาต้องมี
การควบคุมและดูแล
ตรวจสอบอยา่งสม่ าเสมอ 

30 ก.ย. 2567 ผู้อ านวยการ
กองคลัง 

- เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงาน
ด าเนินการตามขั้นอย่าง
เป็นระบบ เนื่องจากมีการ
ก ากับติดตามอย่าง
เคร่งครดั 

- บันทึกรายงานผล
การปฏิบัติงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

- ด าเนินการร้อยละ 
80 ของเป้าที่ตั้งไว ้

เมื่อมีการด าเนินการ
อย่างเป็นระบบ ควรมี
การปลูกฝังจิตส านึก
ของเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้าน
คุณธรรม จรยิธรรม
อย่างต่อเนื่อง 

4 โครงการก่อสร้างห้อง
ประชุมองค์การบริหารส่วน
ต าบลนาภ ู

- ด าเนินการก่อสร้างห้อง
ประชุม เพื่อใช้ส าหรับการ
ประชุมและจัดกิจกรรม
สาธารณะ โดยมอบหมาย
ให้ผู้ควบคุมงานจ้างก ากับ
ติดตามการด าเนินการของ
ผู้รับเหมาแตล่ะขั้นตอน
อย่างเคร่งครัด 

30 ก.ย. 2567 ผู้อ านวยการ
กองช่าง 

- มีการด าเนินการตาม
ขั้นตอนมากขึ้น  การ
ด าเนินการเป็นไปตาม
รูปแบบการก่อสร้าง 

- ฎีกาการเบิกจ่าย
จัดซื้อวัสดุอุปกรณ ์
- บันทึกรายงานผล
การด าเนินการให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

- ด าเนินการร้อยละ 
80 ของเป้าที่ตั้งไว ้

- ผู้รับเหมาใน
โครงการก่อสร้างไม่
ปฏิบัติตามรูปแบบงาน
ก่อสร้าง 
- ผู้ควบคุมงานต้อง
ก ากับติดตามให้เป็นไป
ตามรูปแบบที่ก าหนด
ไว ้
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   รอบ 3 เดือน 
    รอบ 6 เดือน 
    รอบ 12 เดือน 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการกจิกรรม ภารกิจ 
อปท. ที่ส าคัญ 

วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์การด าเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
เอกสารหลกัฐาน ร้อยละความคืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

5 โครงการขุดลอกแนวเขตโคก
กุง บ้านป่าโพธิ์ หมู่ที่ 10 

- จัดท าให้มีการบรหิาร
ความเสีย่งโดยการ
พิจารณาให้ความส าคัญ
กับกลุ่มเป้าหมายในการ
เข้าร่วมโครงการ 

30 ก.ย. 2567 หัวหน้า
ส านักปลดั 

- มีการเนินการตาม
ขั้นตอนมากขึ้น แต่ยังมี
สภาวะฝนตกในช่วงที่
ด าเนินการขดุลอกท าให้
การด าเนินการไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

- ฎีกาการเบิกจ่าย
จัดซื้อวัสดุอุปกรณ ์
- บันทึกรายงานผล
การด าเนินการให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

- ด าเนินการร้อยละ 
70 ของเป้าที่ตั้งไว ้

- ผู้รับเหมาใน
โครงการขุดลอกแนว
เขตโคกกุง ไม่ปฏิบัติ
ตามรูปแบบงาน
ก่อสร้าง 
- ผู้ควบคุมงานต้อง
ก ากับติดตามให้เป็นไป
ตามรูปแบบที่ก าหนด
ไว ้

6 โครงการขยายเขตไฟฟ้า หมู่
ที่ 12 ต าบลนาภู ให้แก่ 
ส านักงานการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคพยัคฆภมูิพิสัย 

1. การตดิต่อประสานงาน
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้การ
ด าเนินโครงการและ
กิจกรรมเป็นไปตามแผนท่ี
วางไว ้
2. มีการตรวจสอบการใช้
เงินงบประมาณในทุกไตร
มาส เพื่อให้เป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานและ
ตามวงเงินท่ีไดร้ับการ
จัดสรร 

30 ก.ย. 2567 หัวหน้า
ส านักปลดั 

- ได้รับการจัดสรร
งบประมาณในระดับหนึ่ง 
แต่ไมเ่พียงพอต่อการ
บริหารจดัการอยา่งเป็น
ระบบ 

- ฎีกาการเบิกจ่าย
จัดซื้อวัสดุอุปกรณ ์
- บันทึกรายงานผล
การด าเนินการให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

- ด าเนินการร้อยละ 
60 ของเป้าที่ตั้งไว ้

- ได้รับการจัดสรร
งบประมาณไม่
เพียงพอในการ
ด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ 

  

  
  

แบบ บส.4 

57 



 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู 

รายงานผลการด าเนินการและทบทวนแผนบริหารวามเสี่ยง 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกจิ อปท. 
ที่ส าคัญ 

ความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยงก่อนการ
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

วิธีการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

ผลด าเนินการ
จากการ

จัดการความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลัง
การด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

ความ
เสี่ยง

คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม ่

สรุปความเสี่ยง 
แนวทาง/

มาตรการการ
จัดการความ
เสี่ยงวิธีการ
ด าเนินการ
ส าหรับปี

ถัดไป 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

                
                
                
                
                
                

 
 
** หมายเหตุ : แบบ บส.5 ด าเนินการในช่วงสิ้นปีงบประมาณ คือ เดือน กันยายน 2567 ** 
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บทที่ 4  
การติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

4.1 การติดตามและประเมินผล 
       เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลนาภู  ได้ประกาศแผนบริหารความเสี่ยงและมีการเนินการตามแผน จ าเป็นต้องมีการ
รายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจได้ว่ามีการด าเนินงานอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย
ในการติดตามผล  คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ตามแผนบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานว่าวิธีการบริหารความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี  ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและจัดท ารายงานสรุปผลการ
ติดตามเสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงทราบ การติดตามผลมี 2 ลักษณะ คือ 
       1. การติดตามผลรอบระยะเวลา  เป็นการติดตามผลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
       2. การติดตามผลในระหว่างปฏิบัติ เป็นการติดตามผลการด าเนินงานตามปกติของหน่วยงาน 
หากพบว่าปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  ให้หน่วยงานก าหนดมาตรการ/กิจกรรมรองรับหรือ
ควบคุมความเสี่ยง  ถ้าเป็นกิจกรรมที่ไม่ต้องใช้งบประมาณมากเกินไปหน่วยงานนั้นสามารถด าเนินการได้ทันที และให้
รายงานกรณีที่พบความเสี่ยงใหม่ รวมทั้งรายงานผลตามมาตรการ/กิจกรรมที่ก าหนด หากเป็นกิจกรรมที่ต้องใช้
งบประมาณเป็นจ านวนมากกว่าหน่วยงานจะบริหารจัดการได้ให้รายงานต่อฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง  เพ่ือแจ้งให้คณะกรรมการบริหารความเสายงพิจารณาหาแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป  
 
 4.2 การจัดท ารายงานสรุปผลบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี 
        ให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  จัดท ารายงานการสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจ าปี โดยประมวลผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ส านัก/กองรับผิดชอบในการด าเนินการตาม
มาตรการที่ระบุในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และน าเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ รายงานผลการ
บริหาร       
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