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รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาภู อ าเภอยางสีสุราช จังหวัดมหาสารคาม 

1. ผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

1.1 ด้านการงางแผนก าลังคนและการสรรหา 

นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี /ปรับปรุงแผน เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับภาระกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

- เพ่ือให้ อบต.นาภู มี
โครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสมและไม่
ซ้ าซ้อน 
- เพ่ือให้ อบต.นาภู มีการ
ก าหนดต าแหน่ง การจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนาภู  
- เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนการใช้
อัตราก าลังการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลนาภู 
 
 

- อบต.นาภู มีการจัดท า/
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง     
3 ปี ถูกต้องครบถ้วน และ 
ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม 
มีมติเห็นชอบ พร้อมทั้ง
ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 
3 ปี  

- จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(ปรับปรุงแผน) โดยความเห็นชอบ
ของ ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จ านวน 1 ครั้ง ดังนี้ 
1. ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
โดยความเห็นชอบของ ก.อบต.
จังหวัดมหาสารคาม ครั้งที่ 
6/2565 เมื่อวันที่ 28  
มิถุนายน  2565 
 
 

- ควรด าเนินพิจารณา
ปรับปรุงแผนอัตราก าลังใน
ทุก ๆ ปีงบประมาณ เพ่ือให้
การก าหนดต าแหน่งรองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน และ
พิจารณาปรับปรุงภาระงาน
ให้สอดคล้องกับสวนราชการ
ในปัจจุบัน 
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นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.1.2 จัดท าและด าเนินการ
ตาม แผนสรรหาข้าราชการ 
และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตราก าลังที่ว่าง 

- เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
ภายในองค์กร มีความ
ต่อเนื่อง และมีบุคลากร
รับผิดชอบในนแต่ละงาน
โดยตรง เพ่ือให้งานเกิดผล
สัมฤทธิ์มากที่สุด 

- สรรหาบุคลากรทดแทน
ต าแหน่งที่ว่างในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  

- รับโอน(ย้าย) พนักงานส่วน
ต าบล  
1. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
 

รวมทั้งสิ้น 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา 
 

- การสรรหาบุคลากรเพื่อ
รองรับภารกิจงานที่มีจ านวน
มาก ดังนั้นจึงมีความจ าเป็น
อย่างยิ่ง  
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1.2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.2.1 จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี และ
ด าเนินการตามแผนฯ ให้
สอดคล้องกับความจ าเป็น 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในทุก ๆ 
ต าแหน่ง ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- อบต.นาภู มีการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 

- มีการด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากร โดยจัดส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรม เพื่อพัฒนา
ความรู้ ตามสายงานต าแหน่ง   

- เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากร
เกิดประสิทธิภาพควร
ด าเนินการส ารวจความ
ต้องการในการพัฒนาของ
บุคลากรแต่ละต าแหน่งเพ่ือ
ได้กระบวนการและวิธีการ
พัฒนาตรงกับความต้องการ 

 

2. สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล  

 ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  13  คน  
 ลูกจ้างประจ า     -   คน 
 พนักงานจ้าง   12  คน 
 พนักงานจ้าง (เงินอุดหนุนทั่วไป)     1  คน 
 ข้าราชการครู (เงินอุดหนุนทั่วไป   4  คน 
  รวม   30 คน 

3. ปัญหาและอุปสรรค 

 การสรรหาพนักงานส่วนต าบลในบางต าแหน่งขาดแคลน ไม่สามารถหาคนงานบรรจุได้ซ่ึงขอใช้บัญชีของ  กสถ. และประกาศรับโอน  เช่น ต าแหน่ง
ด้านกองคลัง  ผู้อ านวยการกองคลัง  หัวหน้าฝ่ายการเงิน  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ด้านกองช่าง  ต าแหน่งผู้อ านวยการกองช่าง  นายช่างโยธา   
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4. ข้อเสนอแนะ 

 1. ด้านการพัฒนาบบุคลากกร 
  1.1 ควรมีการด าเนินการตามกระบวนการ วิธีการและแนวทางตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม และชัดเจนขึ้น 
  1.2 ในกระบวนการด าเนินการควรให้บุคลากรผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการ ในลักษณะของการร่วมคิดร่วมท าเป็น
การรวมพลังของทุก ภาคส่วน เพื่อสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 
  1.3 ด าเนินการส ารวจหาความต้องการในการพัฒนาบุคลากร นอกจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรซึ่งได้แก่ ภารกิจ นโยบาย มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง ขีดความสามารถของบุคลากรในด้านต่าง ๆ แล้วควรต้องมีการวิเคราะห์ในประเด็นอ่ืน ๆ ที่เป็นเป้าหมายในการพัฒนาในระบบราชการ เช่น 
ชีวิตการท างานใน ยุคดิจิทัล ระบบเศรษฐกิจ การเมือง สังคมผู้สูงอายุ และความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
  1.4 ก าหนดรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับต าแหน่งงานและการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน ซึ่งหมายถึงการปรับเปลี่ยนจากระบบการศึกษามา
เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ และการฝึกอบรม 
  1.5 ก าหนดแบบวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาที่ เหมาะสมให้กับบุคลากรแต่ละคน เพราะการเรียนรู้ไม่จ าเป็นต้องเกิดขึ้นพร้อมใน
เวลาเดียวกัน เรื่องเดียวกัน ด้วยวิธีเหมือนกัน 

 2. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  2.1 การพัฒนาระบบงาน โดยการก าหนดนโยบายและระบบการจัดการด้านบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ มีระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
คล่องตัว และมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน การสร้างวัฒนธรรมการท างานที่ดีมีประสิทธิภาพ 
  2.2 สร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรให้เป็น “องค์การแห่งความสุข” 
  2.3 การท าให้การประเมินผลงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน เพื่อที่จะสามารถพัฒนาให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง และ
สามารถน าผลการประเมินดังกล่าวมาใช้ในการก าหนดประเด็นเพื่อการพัฒนาบุคลากรได้ ผลลัพธ์ของการพัฒนาบุคลากรต้องมีผลการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์
ของงานสูงขึ้น ซึ่งแสดงว่าบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะสมรรถนะพร้อมต่อการปฏิบัติงาน 
 
 
            ลงชื่อ....................................................ผู้รายงาน 
                  (นางสาวกาญจนา  สุวรรณวิจิตร) 
                      นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 


